
^^èku ,d vesèk nhid gS tks izR;sd
Hkwfe dks xfr iznku djrk gSA**

&fFk:dqjy] vè;k; 76] nksgk 753

^^èkuktZu djs & vius nq'euksa ds xoZ dks
rksM+us ds fy, dksbZ gfFk;kj blls T;knk dkjxj ugha gSA**

&fFk:dqjy] vè;k; 76] nksgk 759

fofnr vkfFkZd bfrgkl dh rhu&pkSFkkbZ ls vfèkd vofèk rd Hkkjr us oSf'od Lrj ij vkfFkZd laizHkqrk 
dk;e j[kh gSA laizHkqrk viuh n{krk dks lqLi"V djrh gSA Hkkjr dh vfèkdka'k vkfFkZd laizHkqrk vofèk 
ds nkSjku vFkZO;oLFkk us vFkZ l̀tu ds fy, fo'okl ds lkFk cktkj ds vǹ'; gkFkksa (dkjksckfj;ksa) 
ij Hkjkslk trk;k gSA fo'ks"k:i ls] cktkj ds vǹ'; gkFk (bufothcy gSaM)] ftls vkfFkZd ysu&nsu 
ds [kqysiu esa iznf'kZr fd;k tkrk gS] dks fo'okl ds lkFk tksM+k x;k gS ftlls uSfrd ,oa nk'kZfud 
vk;keksa dh ekax djds varfuZfgr izsj.kk dks izksRlkfgr fd;k tkrk gSA
leh{kk esa ;g n'kkZ;k x;k gS fd Hkkjrh; vFkZO;oLFkk ds mnkjhdj.k ds ckn ijaijkxr lk{; gekjh 
ijaijkxr fopkjèkkjk esa lefFkZr vkfFkZd ekWMy dk leFkZu djrk gSA mnkjhdj.k ds ckn Hkkjr dh 
thMhih ,oa izfr O;fDr th Mh ih esa gqbZ izp.M òf¼ LVkWd ekdsZV esa vftZr gksus okys èku ds vuq:ih 
gSA blh izdkj vFkZO;oLFkk ds vusd {ks=kksa ds lk{;ksa esa mu vla[; ykHkksa dh lkSnkgj.k O;k[;k dh 
xbZ gS tks cktkj ds vǹ'; gkFkksa dks l{ke cukdj izksn~Hkwr fd, x, gSaA fulansg] leh{kk esa ;g Li"V 
gS fd can {ks=kksa dh cfuLir mnkjhd̀r {ks=kksa esa vfèkd rsth ls izxfr gqbZ gSA o"kZ 2011&13 ds nkSjku 
gqbZ foÙkh; {ks=k dh ?kVukvksa ,oa ifj.kkeksa] ftUgksaus mudk vuqlj.k fd;k gS] esa f}rh; LraHk&vǹ'; 
gkFk ds leFkZu esa fo'okl dh vko';drk] ds ckjs esa O;k[;k dh xbZ gSA 
losZ{k.k esa vuqeku yxk;k x;k gS fd 5 fVªfy;u dh vFkZO;oLFkk cuus dh Hkkjr dh egRokdka{kk 
egRoiw.kZ ls cktkj ds vǹ'; gkFk ,oa fo'okl] tks cktkj dk leFkZu djrk gS] nksuksa dks lqǹ<+ djus 
ij fuHkZj gSA cktkj ds vǹ'; gkFk dks (i) u, O;fDr;ksa dks leku volj iznku djds] fu"i{k 
izfr;ksfxrk djds ,oa O;olk; dks lqxe djds (ii) mu uhfr;ksa dks vuko';d gksus ij lekIr djuk 
tks ljdkjh gLr{ksiksa ds ekè;e ls cktkjksa dh 'kfDr;ksa dks de vkadrh gSa] (iii) jkstxkj l̀tu ds 
O;kikj dks l{ke cukdj (iv) Hkkjrh; vFkZO;oLFkk ds vkdkj ds vuq:i cSafdax {ks=k esa izHkkoh <ax 
ls òf¼ djds] cktkj vuqdwy uhfr;ksa dk izpkj djds lqǹ<+ djus dh vko';drk gSA fo'okl  dks 
l{ke cukus ds fy, mu uhfr;ksa] tks varfuZfgr izsj.kk dks izksRlkfgr djrh gS] dks MkVk] ikjnf'kZrk ,oa 
izHkkoh izorZu ls vfèkd̀r djukA

vFkZ laink l`tu% fo'okl Hkjs vn`'; gkFkksa dh 
Hkwfedk
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vFkZ l`tu dk egRo

1-1 fofnr vkfFkZd bfrgkl dh rhu&pkSFkkbZ ls vfèkd 

vofèk rd Hkkjr oSf'od Lrj ij izeq[k vkfFkZd 

'kfDr jgk gSA ;g ns'k ,sfrgkfld :i ls izeq[k 
vFkZ&l`td jgk gS rFkk fo'o(eSªfMlu] 2007)dh 
thMhih dk egRoiw.kZ va'knkrk gS tSlk fd fp=k 1 
n'kkZ;k x;k gSA

fp=k 1% 1,Mh ls 2003 ,Mh rd izeq[k vFkZO;oLkkvksa }kjk fo'o dh th Mh ih esa ;ksxnku

Ïksr 1% eSMhlu , (2007) fVIi.kh% vkjs[k ds v{k ij vjs[kh; iSekuk gS] fo'ks"kdj 1&500 ,Mh ds fy,] ftlesa Hkkjr dh laizHkqrk dks 
de vkadk x;k gSA

1-2 bruh yach vofèk;ksa rd dk vkfFkZd fu;a=k.k 
dsoy vDLekr u gksdj n{krk dks Li"V djrk gSA bl 
lanHkZ esa] leh{kk esa ;g mYys[k gS fd gekjs iqjkuh 
ijaijkvksa us lnSo vFkZ&laink l`tu dh ljkguk dh gSA 
tcfd dkSfVY; dk vFkZ'kkL=k ,d fu;ec¼ mnkgj.k 
gS] vFkZ&laink l`tu ,d fo'oluh; ekuo O;olk; 
gS ftldks vU; ijaijkxr lkfgR; ds leku ekU;rk 
nh xbZ gSA fFk:Ddqjy] rfey lar ,oa nk'kZfud }
kjk] fFk:oYyqj }kjk ekuoh; thou dks le`¼ cukus 
ds fy, nksgksa ds :i esa fy[kh xbZ iqLrd gS] blds 
vè;k; 76 ds 753osa i| esa Lohdkj fd;k x;k gS% 
^^èku ,d veksèk nhid gS tks izR;sd Hkwfe dks xfr 
iznku djrk gS_ vius ekfyd ds vkns'k ij vaèkdkj 
dks nwj djrk gSA** blh vè;;u ds nksgk 759] tks 
Fkh#dqjy ds nwljk Hkkx gS] ftls iks#y iky ;k HkkSfrd 
laink dk lkj dgk tkrk gS_ fFk#oYyqj] ?kks"k.kk djrs 
gaS% ^^èku vftZr djsa & vius nq'euksa ds xoZ dks rksM+us 
ds fy, dksbZ gfFk;kj blls T;knk dkjxj ugha gSA** 
;g dgus dh vko';drk ugha gS] fFk#Ddqjy uSfrd 
lkèkuksa ls èku v`ftr djus dk leFkZu djrk gS & bl 

igyw ij geus bl vè;k; esa ckn esa ppkZ dh xbZ gSSA 
bl vè;k; dk nksgk 754 Lohdkj djrk gS% ^^(èku) 
ls 'kqfprk ,oa vkuan feyrk gS] dksbZ {kfr igqapk, 
fcuk vftZr èkuA** 

1-3 vFkZ l`tu ij cy nsus okyh ̂ ^le`¼** ijaijk gksus 
ds ckotwn Hkkjr Lora=krk ds ckn ds vusd n'kdksa 
rd bl ekWMy ls fopfyr jgk] gkykafd Hkkjr 1991 
ds vkfFkZd mnkjhdj.k ds ckn viuh ewy vFkZfpUru 
ij ykSV vk;k gSA mnkjhdj.k ds ckn Hkkjr dh thMhih 
(fp=k 2d) ,oa izfr O;fDr (fp=k 2[k) th Mh ih esa 
gqbZ izp.M o`f¼ LVkWd cktkj ds èkuktZu ds vuq:i 
gS (fp=k 3)A 1991 ds ckn lsalsDl esa u dsoy o`f¼ 
gqbZ gS] cfYd blesa Rofjr xfr ls o`f¼ gqbZ gSA tcfd 
1986 esa bldh 'kq:vkr ls 13 o"kks± esa igys vfrfjDr 
5000 fcanq dks ikj fd;k ;k gS_ vkxs ds o"kks± esa izR;sd 
vfrfjDr y{; dks izkIr djus esa yxus okys le; 
esa dkiQh deh vkbZ gSA ;g mYys[k fd;k tkrk gS 
fd lsalSDl esa o`f¼ vkèkkj izHkko ds dkj.k ugha FkhA 
okLro esa] mPp o`f¼ mPp lap;h okf"kZd o`f¼ nj ls 
izfrikfnr gksrh gSA (lhth,vkj)
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fp=k 2[k% Hkkjr dh thMhih ,oa izfr O;fDr 
thMhih (1960&2018)

fp=k 2d% Hkkjr dh thMhih (orZeku fVªfy;u 
vesfjdk MkWyj) (1960&2018)

fp=k 3% 5000 fcanq y{; dks ikj djus esa lsalsDl }kjk fy, x, vfrfjDr eghus

Ïksr% fo'o cSad
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Ïksr% ch ,l bZ

fVIi.kh% izR;sd y{; dks ikj djus esa yxus okys le; dks ml chrs gq, le; ls ifjHkkf"kr fd;k tkrk gS fiNys y{; ij igyh ckj 
lsalsDl can gksus rFkk orZeku y{; ij igyh ckj can gksus ds chp chr x;kA ;g mYys[k djsa fd lsalsDl can gksus okys ewY;ksa ij vkèkkfjr 
gksrs gSaA chrs gq, le; dks dSys.Mj fnuksa dh la[;k ds :i esa fjdkMZ fd;k tkrk gS rFkk eghus esa 30 fnu ekudj eghuksa esa cnyk tkrk gSA

1-4 fiQj Hkh] lektokn ds lkFk Hkkjr ds ̂ ^lfEeyu** 
dks ns[krs gq, vkt ds ifjos'k esa ykHkksa ij cy nsus ds 
fy, ;g vfuok;Z gSA èku l`tu ds ykHkksa dks le>us 
ds fy,] ekpZ 2019 esa iQkClZ }kjk ns'k ds vuqekfur 
100 èkuh m|fe;ksa }kjk fufeZr daifu;ksa dks 'kkfey 
fd;k tkrk gSA vusd fiQYVjksa dk iz;ksx djds nwf"kr 
èku okys yksxksa dks vyx djus ds ckn] ge ,d 
n'kd (31 ekpZ 2009 ls 31 ekpZ 2019) esa m|eh 

ds èku esa gqbZ o`f¼ dks mu ykHkksa ls lefUor djrs 

gSa tks deZpkfj;ksa] vkiwfrZdÙkkvksa] ljdkj vkfn lesr 

vusd vU; i.kèkkfj;ksa }kjk izksn~Hkwr gq, gSaA fp=k 4 esa 

;g n'kkZ;k x;k gS fd m|eh }kjk l`ftr èku dk mu 

ykHkksa ls lqn`<+ :i esa lglacaèk gksrk gS tks m|eh dh 

iQeks± esa dk;Z djus okys deZpkfj;ksa ls izksn~Hkwr gksrs gSaA

1-5 fp=k 5 esa ;g n'kkZ;k x;k gS fd m|eh }kjk 
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l`ftr èku lqn`<+ :i ls m|eh dh iQeks± }kjk izksn~Hkwr 

dPps eky dh ykxrksa ls lglacafèkr gksrk gS] tks 

vkiwfrZdÙkkZ m|eh dh iQeks± dks dPps eky dh vkiwfrZ 

djds dekrs gSaA fp=k 6 esa ;g n'kkZ;k x;k gS fd 

m|eh }kjk l`ftr èku lqn`<+ :i ls m|eh dh iQeks± }

fp=k 4% èku vtZu ,oa deZpkfj;ksa dks vnk fd;k x;k osru

fp=k 5% èku l`tu ,oa vkiwfrZdÙkkZvksa }kjk dek, x, ykHk

fp=k 6% èku l`tu ,oa iwathxr O;;

Ïksr&iQksClZ] lh,evkbZ dSfiVkykbu CywecxZ rFkk leh{kk x.kuk,¡

Ïksr% iQksClZ] lh,evkbZ dSfiVkykbu CywecxZ rFkk leh{kk x.kuk,¡

Ïksr& iQksClZ] lh,evkbZ dSfiVkykbu CywecxZ rFkk leh{kk x.kuk,¡

kjk fd, x, iwathxr O;;ksa ls lglacafèkr gksrk gS] tks 
mu ykHkksa dk LFkku ysrk gS tks iwathxr miLdj ds 
fofuekZrk m|eh dh iQeks± dks bu miLdjksa dh vkiwfrZ 
djus ls dekrs gSaA.

1-6 fons'kh eqnzk esa vftZr jktLo ls lef"V vkfFkZd 
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fp=k 7% èku l`tu ,oa fons'kh eqnzk jktLo

fp=k 8% vFkZ l`tu vkSj izR;{k dj vUrokZg

Ïksr% iQksClZ] lh,evkbZ dSfiVkykbu CywecxZ rFkk leh{kk x.kuk,¡

fLFkjrk vkrh gS ftlls ns'k vius vk;kr dk Hkqxrku 

djus esa l{ke gksrk gS rFkk pkyw [kkrs dks izcaèku ;ksX; 

Lrjksa ij j[k ikrk gSA

fp=k 7 esa ;g n'kkZ;k x;k gS fd m|fe;ksa }kjk vftZr 

èku lqn`<+ :i ls m|eh dh iQek±s }kjk vftZr fons'kh 

eqnzk jktLo ls lglacaèk LFkkfir djrk gSA

1-7 var esa] fp=k 8 ;g n'kkZrk gS fd m|fe;ksa }
kjk vftZr èku vke ukxfjdksa dh lgk;rk djrk gSA 
dj jktLo ds iQyLo:i ljdkj lkoZtfud oLrq,a 
fufeZr djus ,oa ukxfjdksa dks csgrj lsokvksa ij [kpZ 
djrh gSA ge m|eh }kjk fufeZr èku dk iznÙk izR;{k 
djksa ls leUo; LFkkfir djrs gSaa Li"V :i ls dgk 
tkrk gS fd izR;{k dj ljdkj dks izksnHkwr ykHkksa dks 
deÙkj vkadrs gSa] pwafd blesa m|eh dh iQeks± }kjk 

iznÙk vizR;{k dj deZpkfj;ksa ;k vkiwfrZdrkZvksa }kjk 
iznÙk izR;{k 'kkfey ugha gksrs_ fiQj Hkh ljdkj }kjk 
dj jktLo ds [kpZ ds ekè;e ls ukxfjdksa dks izksnHkwr 
gksus okys ykHkksa dh vuqeku ds :i esa] bl fp=k esa 
ns'k ds lkekU; ukxfjdksa dks izksnHkwr gksus okys ykHkksa 
dks n'kkZ;k x;k gSA vr% iznÙk djksa dk m|fe;ksa }kjk 
l`ftr èku ds izcy lglacaèk èku l`tu ls lekt dks 
gksus okys vU; egRoiw.kZ ykHk dks iznf'kZr djrk gSA

Ïksr% iQksClZ] lh,evkbZ dSfiVkykbu CywecxZ rFkk leh{kk x.kuk,¡
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[kqyh vFkZO;oLFkk ds ekè;e ls vFkZ l`tu

1-8 fdlh Hkh vFkZO;oLFkk esa vFkZZ l`tu rc gksrk gS 
tc lgh uhfr ds fodYi dk vuqlj.k fd;k tkrk 
gSA mnkgj.k ds fy,] dbZ mUur vFkZO;oLFkkvksa esa 
vFkZ&lEink l`tu vkSj vkfFkZd fodkl dk ekxZn'kZu 
,Me fLeFk ds ^vn`'; gkFk* n'kZu ds vuqlkj 
fd;k tkrk gS ftlesa Lora=k :i ls dk;Z djus okys 
dkjksckfj;ksa dh Hkwfedk gksrh gSA lektokn ds izfr 
>qdko ds ckotwn lglzkCnh ds bfrgkl esa pkj n'kd 
dh vYidkfyd vofèk esa Hkkjr us cktkj vkn'kZ dks 
viuk;k gS tks gekjh ijEijkxr fojklr dk izfrfufèkRo 
djrk gSA gkykafd] cktkj vFkZO;oLFkk ls feyus okys 
ykHkksa ij lansg vHkh Hkh cuk gqvk gSA ;g ,d ?kVuk 
ugha gS D;ksafd dbZ n'kdksa ls lektokn ds izfr gekjk 
^la;kstu* us] bl lacaèk esa vfèkdka'k Hkkjrh;ksa dks 
fo'okl fnyk fn;k gS fd Hkkjrh; vFkZO;oLFkk ,d 
,sls vkfFkZd ekWMy ij HkjkSlk dj jgh gS tks cktkj 
vFkZO;oLFkk ds mu vn`'; gkFkksa ij fo'okl djrh gS 
ftudk ns'k dh vFkZO;oLFkk esa ;skxnku gSA fdarq ;g 
fo'okl lPpkbZ ls cgqr nwj gSA

1-9 okLro esa] gekjs ikjaifjd vkfFkZd n`f"Vdks.k us 
ges'kk cktkj dks l{ke cukus vkSj vkfFkZd xfrfofèk;ksa 
esa ckèkkvksa dks nwj djus ij tksj fn;k gSA tgka rd 
vkèkh lnh iwoZ dh ckr gS] Lisaxyj (1971) us fy[kk 
gS fd dkSfVY; us vFkZO;oLFkk esa dherksa dh Hkwfedk 
dks Lohdkj fd;k gSA dkSfVY; (i`"B 149) us izekf.
kr fd;k gS fd ^^lEink ds ewy vkfFkZd fØ;kdyki 
gksrs gSa vkSj buds vHkko ds pyrs HkkSfrd ladV vkrk 
gSA iQynk;h vkfFkZd fØ;kdyki dh vuqifLFkfr esa] 
orZeku dh le`f¼ vkSj Hkfo"; esa gksus okyh o`f¼ nksuksa 
ds gh fofu"V gksus dk [krjk gksrk gSA ,d jktk okafNr 
y{;ksa dks gkfly dj ldrk gS vkSj mRiknd vkfFkZd 
fØ;kdykiksa }kjk izpqj le`f¼ gkfly dj ldrk gSA 
(1&9)** dkSfVY; ^^vkfFkZd fØ;kdykiksa ds lHkh 
vojksèkksa ds fujkdj.k** dh ekax djrs gq, vkfFkZd 
vktknh dk leFkZu djrk gS (flgkx] 2016)A

1-10 Hkkjr dh izkphu le`f¼ esa vUrfjd vkSj Hkkjh 
O;kikj ,d eq[; lgHkkxh Fks nks eq[; gbZos mÙkjiFkk 
(mÙkjh lM+d) vkSj nf{k.kiFkk (nf{k.kh lM+d) vkSj 

bldh lgHkkxh lM+ds tks miegk}hi dk TkksM+rh gS  
gkykafd] Hkkjr ds yacs dksfly ykbu }hiks us fbftIV] 
jkse] xzhl] bZjku vkSj if'pe vjc] vkSj phu] tkiku] 
nf{k.kk iwohZ ,f'k;k ls iwohZ rd (lkU;Zy 2016) 
ds lkFk O;kikj fd;kA bl O;kikj esa vf/dÙkj cMs 
dksjisjsV eaMyh tksfd vktdh cgqjk"Vªh; daifu;ka gSa 
vkSj ftudks eafnj cSadks ls fuf/k c¼ fd;k x;k FkkA 
blfy, O;olk; vkSj lae`f¼ dk vuqlj.k Hkkjr dh 
lH;rk dk ,d vUrj Hkkx gSA  

1-11 dqN le; iwoZ eSfMlu (2007) fo'ys"k.k djrk 
gS] fd Hkkjr esa ,d ^^i.kèkkjh&ekWMy vfLrRo esa 
gS ftldh ^^vFkZ'kkL=k** esa iqf"V dh xbZ gS ftlesa] 
m|fe;ksa] Jfedksa vkSj miHkksDrkvksa dh le`f¼ esa 
Hkkxhnkjh gksrh gS (nsoèkj] 2018)A vFkZ'kkL=k vkfFkZd 
uhfr ij ,d xzaFk ds rkSj ij] 12oha 'krkCnh rd 
vFkZO;oLFkk ds dkedkt ij xgjk izHkko Mkyrk jgk 
gS (vksfyosy] 2013)A ftlds ifj.kkeLo:i] Hkkjr 
dh vfèkdka'k vkfFkZd izHkqRo vofèk ds nkSjku esa 
jkT; ds n`'; gkFkksa dh vis{kk cktkj vn`'; gkFkksa ij 
fo'okl trk;k x;k gSA

1-12 pwafd èkuktZu fo'ks"k iz;kl }kjk gh fd;k tkrk 
gS] vkfFkZd leh{kk 2019&20 dh O;kid fo"k;&oLrq 
èkuktZu vkSj uhfrxr fodYi gSa tks bls l{ke cukrs 
gSaA bl leh{kk ds Hkwy esa] uhfr;ka lalkèku o vojksèkksa 
ds lewg ds varxZr vfèkdre lkekftd dY;k.k dh 
vis{kk djrh gSaA lalkèku vojksèk uhfr fuekZrkvksa dks 
n{krk ij è;ku dsafnzr djus ds fy, foo'k djrs gSa] 
tks fn, x, lalkèkuksa ;Fkk Hkwfe ekuo lalkèkuksa vkSj 
iwath] ;k de lalkèku mi;ksx }kjk oSlh gh fuxZr 
(vkmViqV) dk mRiknu djus ij cy nsrs gSaA

1-13 1991 ds ckn ds lk{;ksa ls bl rF; dk 
irk pyrk gS fd vkfFkZd mnkjhdj.k dk lexzrkSj 
ij vkSj lsDVjksa ds vanj laink laoèkZu ij O;kid 
izHkko jgk FkkA okLro esa] uhps izLrqr fd, x, 
lk{; bl ckr dks Li"V :i ls n'kkZrs gSa fd ftu 
lsDVjksa dks mnkjhd`r fd;k x;k Fkk] mudk fodkl 
mnkjhdj.k ls oafpr jgs lsDVjksa dh vis{kk dkiQh 
rsth ls gqvkA ;g vk'p;Z dh ckr ugha gS fd cktkj  
vFkZO;oLFkk bl fl¼kar ij vkèkfjr gksrh gS fd 
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lalkèkuksa dk b"Vre vkcaVu rc gksrk gS tc ukxfjd 
mu mRiknksa ;k lsokvksa dk Lora=k :i ls p;u djus 
esa l{ke gksrs gSa tks os pkgrs gSaA bl rF; dks n'kkZrk 
gS fd futh {ks=k ds cSadksa dks fn, x, ykblsal ds 
ekè;e ls bl {ks=k dks izfrLièkkZ ds fy, [kksyus ds 
ckn cSafdax {ks=k esa Í.k dk mPp nj ij foLrkj gqvk 
gSA tSls fd izfrLièkkZ us ukxfjdksa ds fy, miycèk 
cSafdax fodYiksa dk foLrkj fd;k gS] bl {ks=k us lqn`<+ 
lao`f¼ dk vuqHko fd;k gSA fp=k 10 o"kZ 2003 esa 
izfrLièkkZ ds }kj [kksyus ds ckn E;wpqvy fufèk lsDVj 
esa ,sls gh izHkkoksa dks n'kkZrk gSA fp=k 11&14 esa] 
ge [kqys {ks=k esa o`f¼ dh leh{kk djsaxs] ftlesa bls 

ml {ks=k ds rkSj ij fu:fir fd;k x;k gS] tgka ij 
ukxfjd fofHkUu mRikndrkZvksa ds eè; fdlh dk p;u 
dj ldrs gSa] tcfd lao`r lsDVj ds ekeys esa ukxfjd 
fdlh ,sls fodYi dk p;u ugha dj ldrsA fp=k 11 
[kqys lsDVjksa (y?kq iÙku) cuke izfrLièkkZ ls oafpr 
lsDVj (cM+s iÙku) esa dkxksZ izek=kk esa lao`f¼ dks 
n'kkZrk gSA fp=k 12 lhesaV vkSj bLikr tsls [kqys lsDVjksa 
cuke izfrLièkkZ ls oafpr can lsDVj] ;Fkk] dks;ys 
dh lao`f¼ dks n'kkZrk gSA fp=k 13 vkSj 14 izfrLièkhZ 
lsDVj (lM+d) dh izfrLièkkZ ls oafpr lsDVj (jsyos) 
ds lkFk rqyuk fd;s tkus ij lao`f¼ dks n'kkZrs gSaA 
fp=k 11&14 rd dk voyksdu djus ij] gesa ns[kus 

fp=k 9% futh {ks=k ds cSadksa ds vkxeu ds ckn th Mh ih esa ?kjsyw ØsfMV esa lao`f¼

fp=k 10% 2003 esa ^vksifuax&vi* ds ckn E;wpqvy iQaM lsDVj esa o`f¼

Ïksr%& fo'o cSad MCY;w Mh vkbZ rFkk leh{kk x.kuk

Ïksr%& ,,e,iQvkbZ vkdMs rFkk leh{kk x.kuk



8 vkfFkZd leh{kk 2019-20 [k.M 1

fp=k 11% iÙku lsDVj esa o`f¼% vuko`r (y?kq iÙku) cuke lao`r (eq[; iÙku)
lap;h okf"kZd òf¼ nj

fp=k 12% [kqys lsDVj (bLikr vkSj lhesaV) cuke can lsDVj esa okf"kZd o`f¼ nj dks;yk

iÙkuksa esa dkxksZ dh izek=kk

Ïksr%& lh,evkbZbZ dEiuh okf"kZd fjiksZVs rFkk leh{kk x.kuk,

Ïksr%& lh,evkbZbZ dEiuh okf"kZd fjiksZVs rFkk leh{kk x.kuk,
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fp=k 13% [kqys {ks=kksa esa eky<qykbZ ;krk;kr esa o`f¼ (lM+ds) vkSj cUan {ks=k (jsyos) 

fp=k 14% [kqys {ks=kksa esa ;k=kh ;krk;kr esa o`f¼ (lM+ds) vkSj cUn {ks=k (jsyos)

dks feyrk gS fd izfrLièkkZ ls oafpr {ks=k dh vis{kk 

izfrLièkkZ okys {ks=k esa vis{kkd`r vfèkd egRoiw.kZ 

lao`f¼ ntZ dh xbZ gSA 9&14 rd ds fp=k bl izdkj 

ls vFkZO;oLFkk esa ukxfjdksa dks vkfFkZd fodYi ds 

p;u esa l{ke cukus ds ldkjkRed izHkko ij izdk'k 

Mkyrk gSA

laifÙk l`tu ds fy, midj.k

1-14 tSlkfd mi;qZDr rdZ fn;k x;k gS laifÙk l`tu 

ds fy, n{krk c<+kuk egRoiw.kZ gSA n{krk dk izeq[k 

vk;ke voljksa ls lacaf/r gSA u;s izos'kdksa ds fy, 

leku volj cgqr egRoiw.kZ gS D;ksafd tSlk fd 

Ïksr%& lh,evkbZbZ dEiuh okf"kZd fjiksZVs rFkk leh{kk x.kuk,

Ïksr%& lh,evkbZbZ dEiuh okf"kZd fjiksZVs rFkk leh{kk x.kuk,
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leh{kk ds vè;k; nks esa (m|ferk ,oa fupys Lrj 
ij laifÙk l`tu)] ftys esa ubZ daifu;ksa esa 10 izfr'kr 
dh c<+ksÙkjh ldy ?kjsyw ftyk mRikn (thMhMhih) esa 
1-8 izfr'kr dh o`f¼ djrh gSA ;g izHkko fp=k 15 esa 
fn[kk, x, ftyksa rFkk fp=k 16 esa fn[kk,a x, izns'kksa 
nksuksa esa lrr :i ls  iQyhHkwr gksrk gSA ;g izHkko 
ftyk Lrjh; thMhih ij ubZ daifu;ksa ds l`tu dks 
iznf'kZr djrk gS ftlls fd fupys Lrj dh m|ferk 
u dsoy vko';drk }kjk izsfjr gksrh gSA fp=k 15[k 

okLro esa Li"V :i ls iznf'kZr djrk gS fd ;|fi 
izk;nhfi; jkT; ubZ daifu;ksa ds izos'k esa izHkqRo j[krk 
gS] m|ferk iwjs Hkkjr o"kZ esa fc[kjh gqbZ gS rFkk ;g 
u dsoy dqN egkuxjksa rd lhfer gSA ;g vè;k; 
fo'o cSad ds m|ferk vkadM+ksa ls vkadM+ksa dk mi;ksx 
djrs gq, n'kkZrk gS fd ubZ daifu;ksa dk l`tu 2014 
ls ukVdh; :i ls c<+k gSA gkykafd ubZ daifu;ksa dh 
la[;k 2006&2014 ls 3-8 izfr'kr dh ladfyr of"kZd 
o`f¼ nj ij c<+h Fkh] 2014&2018 rd o`f¼ nj 

fp=k 15d m|eh fØ;kdyiksa dk thMhMhih ij 
izHkko dk vkdyuA

fp=k 15[k u;s ftyksa ds vUrjxZr ubZ iQeksZa dk 
forj.k

fp=k 16 rhu o"kksZa ds i'pkr ftyk Lrj ij thMhih dk u, iQeksZa ds lajtuk dk izHkko

Ïksr% dksfijsV ekeyk ea=kky; (,elh,) 21 MkVk csl] lhbZvkbZlh bfUM;k izfe;e

Ïksr% dksfijsV ekeyk ea=kky; (,elh,) 21 MkVk csl] lhbZvkbZlh bfUM;k izfe;e
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12-2 izfr'kr jgh gSA ifj.kkeLo:i 2014 esa yxHkx 
70]000 gtkj ubZ daifu;ksa l`ftr gqbZ gS] 2018 esa 
yxHkx 1]24]000 ubZ daifu;ksa dh yxHkx 80 izfr'kr 
la[;k esa c<+h gSA m|ferk esa u;s izos'kdksa ds fy, 
leku volj n{k lalk/u vkoaVu ,oa mi;ksxhdj.k] 
jkstxkj o`f¼ dks lqdj cukus] vf/d mRikn fofo/rk 
ds tfj, O;kikj o`f¼ ,oa miHkksDrk vf/'ks"k izksRlkfgr 
djus esa lefFkZr djrk gS rFkk vkfFkZd xfrfof/;ksa dh 
laiw.kZ lhek dks c<+krk gSA

1-15 voljksa dk izeq[k vk;ke u;s izos'k dks ,oa 
inLFk ds chp voljksa ls lacaf/r gSA tcfd inLFk 
dk 'kfDr'kkyh] izHkko'khy rFkk ,slh vkokt gksuk 
ftls 'kfDr ds xfy;kjs esa lquk tkrk gS dk gksuk 
laHkkfor gS] u;s izos'kd ds fy, bu ykHkksa dks ikus 
dh laHkkouk ugha gSA rc Hkh u;s izos'kd u;s fopkj 
rFkk uoksUes"k ykrs gS tks fd u dsoy vFkZO;oLFkk dks 
izR;{k :i ls enn djrs gS cfYd vizR;{k :i ls 
inLFk dks muds uhps j[kus ds }kjk vFkZO;oLFkk dks 
enn djrs gSA vr% vkfFkZd voljksa dks vFkZO;oLFkk 
fdl gn rd mfpr izfr;ksfxrk dks leFkZ cukrh 
gS ds :i esa ifjHkkf"kr fd;k tkrk gS tks fd 
^^dkjksckjkuqdqy** vFkZO;oLFkk dks lacksf/r djrh gSA 
;g 'kfDr ds xfy;kjs esa ds fudV rFkk muds inLFk 
ls jsUV ysus okys esa inLFk ds izHkko dh rqyuk esa tks 
fd ^^izksØksuh** vFkZO;oLFkk dk ifjpk;d gSA izR;sd 
vkfFkZd Hkkxhnkj ds fy, mfpr izfr;ksfxrk cuk;s ,slh 
vFkZO;oLFkk dks dkjksckjkuqdwy 'kCn ds :i esa tksM+us 
ds fy, bl VsDlksukWeh esa egRoiw.kZ gSA i`"BHkwfe dks 
ns[krs gq, D;k u;s izos'kdksa dks  inLFkksa tSlh /u 
l`tu dh leku volj gS\ vè;k; rhu (izksfcftful 
fo:¼ izksØksuh) lk{; izLrqr djrk gSA fd Hkkjrh; 
vFkZO;oLFkk laifÙk l`tu ds fy, LFkkfir fuos'kdksa 
dh rqyuk esa u;s izos'kdksa ds fy, voljksa ds laca/ 
esa dSls n{k jgh gSA 1991 ls vkfFkZd ?kVuk,a etcwr 
lk{; iznku djrh gS tksfd laifÙk l`tu djus ds fy, 
izfr;ksfxrkRed cktkj dh 'kfDr;ksa dks [kksyus ds fy, 
u;s izos'kdks gsrq lkeku volj iznku djds lgk;rk 
djrh gSA Hkkjr dh ikap fVªfy;u cuus dh vfHkyk"kk 
izks&fctusl uhfr;ksa dks izksRlkfgr djus ij egRoiw.kZ 
:i ls fuHkZj djrh gSA leh{kk ;g vè;;u djrh gS 

fd LFkk;h izksØksuhra=k dh vis{kk LoLFk izksfctuslra=k 
vf/d /u l`ftr djus ds }kjk eaFku cukrk gSA è;ku 
nsa fd leh{kk nks izk.kkfy;ksa dh rqyuk djrh gS rdZ 
fdlh O;fDr vFkok fudk; dks funsZf'kr ugha fd;k 
x;k gSA

1-16 cktkj vFkZ O;oLFkk esa c<uk gqvk vFkZ laink 
lHkh ukxfjdks ds fy, dY;k.kdkjh gSA leh{kk d k 
vè;k; mnkjhdj.k ds i'pkr vFkZO;oLFkk esa vFkZlaink 
dk izek.k izLrqr djrk gSA mnkgj.k ds fy, lsUlsDl 
1978 dh 100 csl ikabUV~l ls 1999 es igyh ckj 
5]000 ekdZ igq¡pkA 1991 es tc Hkkjr ,d 'kflr 
vFkZO;oLFkk ls cktkj vFkZ O;oLFkk esa cnyh rks ;g 
1000 Iokbavl ls de FkkA rc ls tSls js[kkfp=k 
esa n'kkZ;k x;k gS] cktkj js[kkfp=k es an'kkZ;k x;k 
gS] cktkj iwathdj.k vk/kfjr lwpdkad esa vHkwriwoZ 
fodkl ns[kk x;k gSA 1999 ds ckn ds bl vizR;kf'kr 
fodkl 3 pj.kks esa ckaVk x;k gSA 1999 ls 2007 rd 
ds pj.k I lsalsDl of`¼ esa xfr fn[kkbZ nh] ftlesa gj 
vxys 5000 ikbaV dks gkfly djus es aigys ls de 
ls de le; yxkA 2007 ls 2014 rd ds pj.k 
II esa lwpdkad o`f¼ esa eanh ns[kh xbZA pj.k III dh 
'kq:vkr 2014 gqbZ] ftlesa lajpukRed lq/kjksa dh 
fn'kk esa iquZm¼kj ns[kk x;kA [kl rkSj ls] bl pj.k esa 
lsalsDl nks lky esa 30]000 ekdZ ls 40]000 ekdZ rd 
dh NykWd yxkbZA tSls fd js[kkfp=k 3 esa lh,thvkj 
Li"V :i ls n'kkZrs gS] ;g iQqrhZ csl biQDV ds dkj.k 
ugha gqvk gSA vly esa mPpre lh,thvkj ds dkj.k 
gh mPpre o`f¼ mRiUu gqbZ gSA bl rjg ls 1991 
ls vFkZO;oLFkkvksa esa vizR;kf'kr /u l`tu gks x;k gSa

1-17 p;u djus dh vktknh ekdsZV ds tfj, 
vFkZO;oLFkk esa mÙke vfHkO;fDr gS tgka [kjhnnkj ,oa 
foØsrk nksuksa lkFk vkrs gSa rFkk os dherra=k ds tfj, 
eksyHkko djrs gSA tgka deh gksrh gS rFkk U;wu lalk/u 
rFkk vU; ds mi;ksx ds chp p;u fd;k tkuk pkfg,] 
cktkj izfr;ksxh voljksa ds chp p;u dk lek/ku 
djus ds fy, mÙkera=k iznku djrh gSA ;g fl¼kar 
cktkj vFkZO;oLFkk dk vk/kj gSA ;g vkns'k ,oa 
fu;a=k.k mikxe nkok djrk gS fd oLrqvksa dh dher 
fofu;fer dh tkuh pkfg,A gekjh vFkZO;oLFkk esa vc 
rd mnkjhdj.k iwoZ ;qx ds dqN vo'ks"k gSA leh{kk 
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vè;k; pkj (misf{kr cktkj tc ljdkj dk gLr{ksi 
mldh enn djus ls T;knk vk?kkr igqapkrk gS) esa 
lk{; iznku djrk gS fd ljdkj ds gLr{ksi cktkj 
esa n{k izpkyu esa enn djus dh vis{kk bls vk?kkr 
igqapkrs gSA mnkgj.k ds fy, iQkekZL;qfVdy m|ksx esa 
ljdkj us vfofu;fer iQkewZys'ku dh vis{kk fofu;fer 
iQkewZys'ku dh dhersa c<+h gSA blds vykok vfofu;fer 
iQkewZys'ku dh vkiwfrZ fofu;fer iQkewZys'ku dh vis{kk  
vf/d gSA ljdkjh gLr{ksi vf/drj xSj&bjknru 
ifj.kke tSls fd dher c<+ksÙkjh djrk gS tc bls 
vfofu;fer iQkewZys'ku dh vis{kk cktkj esa rqyuk dh 
tkrh gSA fu;af=kr vFkZO;oLFkkvksa esa fHkUu tgka dhersa 
ljdkj }kjk cktkj vFkZO;oLFkk esa fu/kZfjr dh tkrh 
gS] oLrqvksa dh dhersa vkiwfrZ ,oa ekax cyksa dh ijLij 
fØ;k }kjk fu/kZfjr gksrk gSA leh{kk cktkj foLrkj 
laifÙk l`tu ds fy, vkfFkZd Lora=krk dk fLFkj gksuk 
ikrh gSA

1-18 muds bZ"Vre mi;ksx dks lqfuf'pr djus ds 
fy, lalk/u ds vkoaVu ls lacaf/r n{krk ds vU; 
vk;ke Hkh gSA pwafd lalk/u lhfer gS jk"Vª dks p;u 
djuk gksrk gSA mnkg.kkFkZ tulkaf[;dh; ykHk dks 
ns[krs gq,] D;k Hkkjr dks Je xgu m|xksa vFkok 
iwath xgu m|ksxksa ij è;ku dsfUnzr djuk pkfg,\ 
vè;k; ikap (ukSdfj;ksa dk l`tu ,oa usVodZ mRikn esa 
fu;kZrdksa dks fo'ks"krk nsus ds }kjk fodkl) bl iz'u 
dk tcko nsrk gS fd gekjh fu;kZr uhfr;ksa ds tfj, 
djksM+ksa ukSdfj;ka l`ftr djus ds fy, ,d Li"V uhfr 
fu/kZfjr djus dh t:jr gSA leh{kk ^^esd bu bafM;k 
esa fo'o ds fy, vlsaefyax bafM;k ds ,dhdj.k }
kjk Hkkjr 2025 rd vPNh rjg ls Hkqxrku okyh 4 
djksM+ ukSdfj;ksa rFkk 2030 rd 8 djksM+ ukSdfj;ksa dks 
l`ftr dj ldrk gS] ;g ikrk gSA gekjh O;kikj uhfr 
leFkZdkjh gksuh pkfg, D;ksafd fu;kZr esa o`f¼ Hkkjr 
esa ukSdfj;ksa ds l`tu ds fy, ,d vko';d jkLrk 
iznku djrh gSSA 

1-19 tSlsfd vè;k;&6 (Hkkjr esa dkjksckj djus dh 
lqxerk dks lq/kjuk) esa ppkZ dh xbZ gS] dkjksckj djus 
dh lqxerk lq/kjksa ls foxr ikap o"kks± esa fujarj c<+ 
xbZ gS ftlus vf/d vkfFkZd Lora=krk iznku dh gSA 
Hkkjr us 2014 esa 142 ls 2019 esa 63 rd fo'o cSad 

dh dkjksckj djus dh jSafdax esa yEch Nykax yxkbZ 
gSA n Mqfbax fctusl 2020 fjiksVZ us Hkkjr dks nl 
vFkZO;oLFkkvksa esa ls ,d :i esa igpkuk gS ftlus dh 
lcls T;knk lq/kj fd;k gSA

1-20 vc Hkh] dkjksckj djus dks lqxe cukus esa lq/
kjkas dh xfr dks c<k, tkus dh vko';drk gS rkfd 
Hkkjr eSfVªd ij 'kh"kZ 50 vFkZO;oLFkkvksa esa 'kkfey 
gks ldsA Hkkjr fujarj dqN ekun.Mksa] tSlkfd dkjksckj 
'kq: djus dh vklkuh] laifÙk;ksa dk iathdj.k] djus] 
dj vnk djuss_ rFkk lafonkvks dks ykxw djus esa 
ihNs jgrk gSA vè;k; 6 fo'o cSad ds losZ{k.k }
kjk fy, x, mikxe ds ckgj Hkkjr ds dk;Zfu"iknu 
dks vo:¼ djus okys egRoiw.kZ ekeyksa dks fpfUgr 
djrk gSA ;g fu;kZr ,oa vk;kr vkiwfrZ es fof'k"V 
fcUnqvksa dks Hkh iznf'kZr djrk gS tks fd vlk/kj.k 
nsjh ,oa O;o/kuksa dks eglwl djrk gSA ;|fi] izkf/
d`r vkfFkZd izpkyd ;kstuk us iathd`r bysDVªkfudl 
fu;kZrksa@vk;krksa ds fy, izfØ;k dks vklku fd;k 
gSA ;gk vkSj vf/d dke fd;k tkuk gSA dkjksckj 
fofu;eksa dks vklku cukus ds fy, lexz ewY;kadu ,oa 
lrr iz;kl dkjksckj dks iuius ds fy, ifjos'k cukuk 
dk izeq[k lajpukRed lq/kj gksxk tksfd Hkkjr dks 
8&10 izfr'kr izfro"kZ dh lrr nj ls c<us esa leFkZ 
cuk,xkA blesa izfrfØ;k pØ] fuxjkuh ,oa fujarj 
lek;kstu ds mikxe dh vko';drk gSA

1-21 vFkZO;oLFkk esa n{krk c<kus ds fy, ,d n{k 
foÙkh; {ks=k vfr egRoiw.kZ gSA ,sfrgkfld :i ls] 
foxr 50 o"kksZ esa] 'kh"kZ ikap vFkZO;oLFkkvksa dks muds 
cSadksa }kjk ges'kk lkeF;Ziw.kZ lgk;rk feyrh jgh gSA ;w-
,l dks lqijikoj vFkZO;oLFkk cukus esa ;w-,l cSafdax 
ra=k dh lgk;rk vPNh rjg ls tkuh tkrh gSA blh 
rjg vLlh ds n'kd esa tkikuh vFkZO;oLFkk ds vPNs 
fnuksa ds nkSjku tkiku ds ikl rc ds 'kh"kZ 25 cMs 
cSadksa esa ls 15 cSad FksA gkygh ds le; esa] tSls phu 
vFkZO;oLFkk lqijikoj ds :i esa mHkjk gS] ;g blds 
cSdkas }kj fuiq.krkiwoZd lefFkZr jgk gS fo'o ds pkj 
lcls cM+s cSad phu ds cSad gSA fo'o dk lcls cMk 
cSd phu vkS|ksfxd ,oa okf.kfT;d cSad yxHkx 5os 
vFkok 6os LFkku ds cMs cSadksa ls nks xq.kk cMk gS tks 
fd Øe'k% tkikuh ,oa vejhdh cSad gSaA 
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1-22 vè;k; 7 (cSad jk"Vªh;dj.k dh Lo.kZt;arh% 
Vsafdx LVkd) fn[kkrk gS fd Hkkjr dk cSafdax {ks=k 
bldh vFkZO;oLFkk ds vkdkj dks ns[krs gq, cs<axs rkSj 
ij vofdflr gSA mnkg.kkFkZ_ Hkkjr ds ikl fliQZ ,d 
gh cSad gS tks fd oSf'od 'kh"kZ 100 esa gS mu ns'kksa ds   
leku gh tks fd vius vkdkj dk fHkUu gS% fiQuySM 
(yxHkx 1@11okWa)] MsuekdZ (yxHkx 1@8ok¡) ukosZ 
(1@7ok¡) vkfLVª;k (yxHkx 1@7ok¡) ,oa csfYt;e 
(yxHkx 1@6ok¡)A LohMu (1@6ok¡) rFkk flaxkiqj 
(1@8ok¡) tSls ns'kksa ls Hkkjr dk vkdkj oSf'od cSadks 
dh la[;k tSlkfd] Hkkjr ds ikl {kerk gS] ls rhu 
xquk gSA cM+h vFkZO;oLFkk dks blds fodkl djus esa 
lgk;rk djus ds fy, n{k cSafdax {ks=k dh vko';drk 
gSA pwfd Hkkjrh; cSafdax iz.kkyh esa ih,lch  dk cktkj 
fgLlk 70 izfr'kr gS] Hkkjrh; vFkZO;oLFkk dks lgk;rk 
djus dh ftEesnkjh rFkk blds vkfFkZd fodkl dks 
izksRlkgu nsuk Hkh bu ij fuHkZj djrk gSA vc Hkh] 
izR;sd dk;Zfu"iknu ij ih,lch vius lgdehZ lewg 
dh rqyuk esa vizHkkoh gSA vè;k; dqN gy lq>krk gS 
tks fd ih,lch dks vf/d n{k cuk ldrs gaS rkfd 
;s 5 fVªfy;u vFkZO;oLFkk ds fy, laifÙk l`tu esa 
jk"Vª dks lgh :i ls lgk;rk djus esa l{ke cu ldsaA

1-23 Nk;k cSafdx {ks=k tks fd mYys[kuh; :i ls c<+k 
gS] foÙkh; vUrZeè;LFkrk ds egRoiw.kZ vuqikr gsrq 
mÙkjnk;h gS fo'ks"kdj mu {ks=kksa esa tgka ijaijkxr cSfdax 
{ks=k ?kqlus esa l{ke ugha gSA vè;k; 8 (,uch,iQlh 

{ks=k esa foÙkh; detksjh) Nk;k cSafdax {ks=k ds LokLF; 
ftlds }kjk foÙkh; {ks=k esa fuxjkuh ra=k tksf[ke dk 
irk yxkus ds fy, mipkj dk fuekZ.k djrk gSA

1-24 vè;k; 9 (futhdj.k ,oa laifÙk l`tu) 
mYys[kuh; n{krk ykHkksa ftudh izkfIr ljdkj dh 
ctk, futh {ks=k }kjk dkjksckj ls gksrh gS] dks fn[kkus 
ds fy, futhdj.k ds i'pkr~ dsUnzh; ljdkjh {ks=k 
m|e (lhih,lbZ) ds izn'kZu esa cnyko dk mi;ksx 
djrk gSA fp=k 17 Hkkjr isVªksfy;e dkjiksjs'ku 
fyfeVsM (chihlh,y) ds futhdj.k dh ?kks"k.kk dk 
mi;ksx djrs gq, blds lgdehZ fgUnqLrku isVªksfy;e 
dkjiksjs'ku fyfeVsM (,pihlh,y) dh rqyuk dks 
lEeksgd fp=k.k iznku djrk gSA ge flracj 2019 
ds ckn ls tc ls chihlh,y ds futhdj.k dk 
lekpkj vk;k Fkk rc ls chihlh,y ,oa ,pihlh,y 
ds 'ks;jksa dh dherks esa varj ij è;ku dsfUnzr djrs 
gaSA chihlh,y ,oa ,pihlh,ydh rqyuk ;g lqfuf'pr 
djrh gS fd LVkWd ekdsZV esa vFkok rsy m|ksxksa esa 
fdUgha o`gr xfrfof/;ksa dk izHkko ^usV vkÅV* gks 
tkrk gSA ge fp=k 17 esa ns[krss gSa fd ,pihlh,y ,oa 
chihlh,y dh LVkd dher flracj rd lelekf;d 
:i ls vkxs c<h FkhA rFkkfi] buds LVkd dh dherksa 
esa fopyu chihlh,y ds fofuos'k dh ?kks"k.kk ds 
i'pkr~ 'kq: gqvkA chihlh,y dh LVkd dherks esa 
c<ksÙkjh tc ge leku vof/ esa ,pihlh,y dh 
dherksa esa rqyuk djrs gS rc yxHkx 33000 djskM+ 

____________________________

1 https://www.livemint.com/market/mark-to-market/why-privatization-of-bpcl-will-be-a-good-thing-for-all-stakeholders-1568309050726.
html

Figure 17: Comparison of Stock Prices of BPCL and HPCL

Source: BSE, Survey Calculations
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dh chihlh,y dh 'ks;j /kfjrk bZfDoVh ds ewY; esa 
c<ksÙkjh esa ifj.kr gksrk gSa

pwafd bl vof/ ds nkSjku deZpkfj;ksa ,o m/kjnkrkvksa 
lfgr vU; LVkd/kjdksa ds ewY; esa dksbZ ntZ cnyko 
u Fkk] ;g 33000 djksM+ dh c<ksrjh chihlh,y ds 
liw.kZ daiuh ewY; esa Li"V c<ksrjh esa ifjf.kr gksrh 
gS rFk blds }kjk bl jkf'k ds }kjk jk"Vª dh laifÙk esa 
c<ksÙkjh gksrh gSA

1-25 bl vè;k; esa fo'ys"k.k ;g n'kkZrk gS fd 
izeq[k foÙkh; ladsrd tSls fd vkSlru fuoy ewY;] 
futhd`r lhih,lbZ dh laifÙk;ksa ij fuoy ykHk ,oa 
izfrykHk lg;ksxh daifu;ksa dh rqyuk esa futhdj.k 
vof/ i'pkr esa mYys[kuh; :i ls c<k gSA ;g lq/
jk gqvk izn'kZu vyx vyx :i ls yh xbZ izR;sd 
lhih,lbZ ds fy, Hkh lR; gSa

1-26 ns'k esa laifr dk vafre eki ns'k dh thMhih 
gSA fuos'kd vFkZO;oLFkk esa fuos'k djus dk r; djrs 
gq, ns'k ds thMhih fodkl dks è;ku j[krk gS] blds 
ifjek.k ds ckjs esa vfuf'prrk fuos'k dks izHkkfor dj 
ldrh gSA blfy,] 2011 esa Hkkjr dh thMhih vuqeku 
izkfof/dh esa cnyko ds i'pkr Hkkjr dh thMhih 
o`f¼ nj ds ckjs esa gky gh ds fookn us  egRrk 
gkfly dhA lkaf[;dh ,o vFkZfefrijd fo'ys"k.k dk 
è;kuiwoZd mi;ksx djrs gq, tks fd bl ekeys dh 
egÙkk ls U;k; djrk gS] vè;k; 10 (D;k Hkkjr dh 
thMhih c<k p<k dj crk nh xbZ gS\ ughaA) Hkkjr 
dh thMh ih o`f¼ ds xyr vuqeku dk dksbZ lk{; 
ugha ikrk gSA 

1-27 vFkZO;oLFkk esa laifÙk l`tu eky ,oa lsokvksa dks 
[kjhnus ds fy, mlh vf/d Ø; 'kfDr ds ekè;e 
ls vke vkneh dh thfodk varr% c<kuh pkfg,A 
vke vkneh ds fy, iks"kd [kk| dh ,d IysV&,d 
Fkkyh&,d ewy en gS ftldk izR;sd fnu izR;sd 
O;fDr lkeuk djrk gSA vr% bls lwfpr djus ds fy, 
csgrj jkLrk ugha gks ldrk gS fd vFkok vkfFkZd 
uhfr;ka vke vkneh dks izfrfnu Fkkyh ds fy, tks 
vnk djrk gS dks c<kuh gSaA vè;k; 11 (Fkkyh 
ukfeDl% Hkkjr esa [kkus dh IysV dk vFkZ'kkL=k) vizSy 

2006 ls ekpZ 2019 rd Hkkjr esa 25 jkT;ksa@la?k 
'kflr izns'kksa esa yxHkx 80 dsUnzksa esa Fkkyh dh lwph 
dk fuekZ.k djrk gSA leh{kk Fkkyh dh dher fLFkjrk 
ds ewy ladsrdksa dk mi;ksx djrs gq, ;g lk{; dks 
izLrqr djrh gS fd [kkus dh ,d iks"kd IysV vc 
vke vkneh ds fy, vf/d lLrh gks xbZ gSA

1-28 ;g vè;k; vFkZ'kkL=k dks vke vkneh ls 
tksMrk gSA ;g vè;k; ds ekè;e ls vkfFkZd leh{kk 
2018&19 us ^^ut dk O;ogkjkRed vFkZ'kkL=k** ij 
ekuo dks ekuo le>us ds fy, fouez iz;kl fd;k 
Fkk_ ufd Lofgr izsfjr vkVkeSVksUl ds fy,] rkfd 
vke vkneh viuh LoHkkoxr izfrfØ;k,a dj lds 
rFkk bls mi;ksx djus ds fy, tksfd vFkZO;oLFkk 
uhfr ds midj.k ds :i esa O;ogkjkRed cnyko dks 
le>us ds fy, vklku fizTe ds :i esa iz;ksx dj 
ldsA vkfFkZd leh{kk 2019&20 ,slk dqN mi;ksx 
djrs gq, ^izR;sd fnu dh [kkus dh Fkkyh* ls vke 
vkneh dh vFkZO;oLFkk dks lacaf/r djus dk ;g 
lgl iz;kl tkjh j[krh gSA

bl 'krkCnh ds igys ds o"kksZ esa fo'okl dk 

VwVuk

1-29 cktkj vFkZO;oLFkk esa Hkh jkT; dks vn`'; gkFk 
dh lgk;rk djus ds uSfrd gkFk lqfuf'pr djus dh 
vko';drk gSA tSlk fd lSaMy (2012) rdZ nsrs gSA 
cktkj lHkh dh er ij ykHkksa ds vuqlj.k esa uSfrdrk 
ls fopfyr gks ldrs gSaA fo'okl vkSipkfjd ,oa 
vukSipkfjd foRriks"k.k] nksuksa esa ldkjkRed :i ls 
;ksxnku nsrk gSa (X;wlks] vkSj vU;] 2004) fo'okl 
dks n{k ifj.kke izkIr djus ds fy, cSafdx iz.kkyh gsrq 
egRoiw.kZ Lusgd ds :i easa le>k tkrk gSA

1-30 izkphu nk'kZfud fo'okl dks lekt dk ,d 
egRoiw.kZ vo;o ekurs gSa rFkk ;g liqafVr djrs gS fd 
uSfrd ,oa nk'kZfud vk;kekas dk vuqjks/k djds fo'okl 
dks vkSj c<+k;k tk ldrk gSA bu ykbuksa ds lkFk 
leh{kk esa ^^fo'okl** ,d lkoZtfud oLrq gS (ftlesa 
O;kid iz;ksx ls òf¼ gksrh gS** dh 'kq:vkr dh gSA) 
(ckWDl 1 ns[ksa) ckWDl 1 vjLrq tSls nk'kZfudksa dh 

____________________________

2 See Gneezy Rustichini (2000a, 2000b), Gneezy, Meier, and Rey-Biel (2011), Meier (2000a, 2000b) for economic research on intrinsic 
motivation.
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O;k[;k djrk gS rFkk dEÝ;wf'k;d fo'okl dks ̂ ^vPNs 
dkuwu vPNs ukxfjd cukrs gSa** dh O;k[;k djrs gq, 
lkoZtfud oLrq ds rkSj ij ns[krk gSA ftaxYl (2011) 
rFkk ls fi;Utk ,oa  ftaxYl (2012) js[kkafdr djrs 
gSa fd oSf'od foRrh; ladV cktkj vFkZO;oLFkk esa 
fo'okl esa foiQyrk dk Li"V mnkgj.k gSA gekjs 
vklikl Hkh 2011 dh  ?kVukvksa us blh izdkj dh 
Nfo izLrqr dhA

1-31 Hkz"Vkpkj /kj.kk lwph] ftldks Vªk¡lijsalh baVjus'kuy 
iwjs ns'kksa esa irk  yxkrh gS] ;g n'kkZrh gS fd Hkkjr esa 
gky ds o"kks± esa 2011 esa fuEure fcUnq ij FkkA 2013 
ls] Hkkjr us blh lwph ij mYys[kuh; lq/kj fd;k gS 
(fp=k 18) fo'okl ?kkVs dh ?kVuk tksfd  bl vof/ 
ds nkSjku Hkkjr esa ?kVh cgqr ls vU; ekidks esa Hkh 

iznf'kZr gksrh gSA tSlk leh{kk vè;k; 3    n'kkZrk 
gSa] 2011 ls igys] blus daifu;ksa rFkk bldh 'ks;j/
kfjdksa dks daiuf;ksa ds laLFkkid dk jktuSfrd laca/ ls 
ykHk gksrk FkkA jktuSfrd lacf¼r dEifu;ksa dh lwph 
us ch,lbZ 500 lwph esa fujarj csgrj izn'kZu fd;k Fkk 
(fp=k &19)A jktuSfrd lacf¼r dEifu;ksa O;ofLFkr 
:i ls uSfrd leFkZu okyh daifu;kas ls vf/d dek;k 
FkkA vè;k; 3 ;g Hkh iznf'kZr djrk gS dSls 2014 
ls igys izkd̀frd lalk/uksa ds euekus vkoaVu us 
ykHkkfFkZ;ksa }kjk HkkM+k[kksjh dks c<kok fn;k FkkA tkus dh 
rqyukRed :i ls 2014 ds i'pkr izkd̀frd lalk/uksa 
dh izfr;ksxkRed uhykeh us ,slh HkkM+k[kksjh ds ekSdksa 
dks gVk fn;k gSA 

fp=k 18% Hkkjr gsrq Hkz"Vkpkj vufHkKrk lwpdkad Hkz"Vkpkj vufHkKrk lwpdkad

fp=k 19% 2011 ls iwoZ vkSj i'pkr~ jktuhfrd :i ls tqM+h iQeksa± }kjk l`ftr fuos'kd laifÙk l`tu

Ïksr% ,afcV izkbosV fyfeVsM  uksV tuojh] 2007 esa nksuksa la[;k dks 100 rd Øec¼ fd;k x;k
Note: 1) The connected companies index is an aggregate market cap index which has been rebased and is adjusted 
for demergers, 2) 70 companies with political dependence and connectivity as on Dec’06 as per Ambit analysts.

Ïksr% Vªkalisjsalh varjkZ"Vªh;
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ckWDl 1% fo'okl ,d lkoZtfud oLrq ds :i esa% vkfjLVksy vkSj dkSfVY;k fo:¼ eSf'koyh

tu dY;k.k ds :i esa Hkjkslk ftlds iz;ksx esa btkiQk gksus ls o`f¼ gksrh gS** ds fopkj dks izfrikfnr fd;k gSA yksd dY;k.k ds Hkjksls 
dks leFkZu ds vfHky{k.kksa ds lkFk vo/kj.kk ds :i esa fy;k tk ldrk gSA vFkkZr~ ukxfjd fcuk fdlh izR;{k foÙkh; ykxr ij bldk 
ykHk mBk ldrs gSaA fo'okl esa izfr}f}rk ugha gksrh vFkkZr~ fdlh vU; ukxfjd dks bl tufgr dks nsus dh lhekar ykxr 'kwU; gksrh gSA 
;g Lohdk;Z Hkh gksrk gS vFkkZr~ lHkh ukxfjdksa ds fy, lkewfgd vkiwfrZ dk vFkZ ;g gS fd bls vLohdkj ugha fd;k tk ldrkA vU; 
lkoZtfud oLrqvksa dh rjg fo'okl Hkh ckj&vkj iz;ksx djus ls c<+rk gS rFkk blhfy, bls cuus esa le; yxrk gSA (xecsjk] 1998) 
fo'okl dh deh ckãrk dks n'kkZrk gS tgka fu.kZ; djus okys vius dk;ksZa ds dqNsd ifj.kkeksa ds fy, mÙkjnk;h ugha gksrsA

vFkZO;oLFkk esa fo'okl ds egRo dks ns[krs gq, dksbZ Hkh O;fDr blls fuiVus okys vkfFkZd fl¼kar] fo'ks"kdj ysu&nsu ykxr vFkZ'kkL=k 
;k viw.kZ lafonkvksa ds lkfgR; dh izR;k'kk dj ldrk gSA gkykafd ;g fo"k; ugha gSA ukcy iqjLdkj fotsrk vksfyoj foy;elu] ftlus 
ysu&nsu ykxr vFkZ'kkL=k esa fo'ks"kKrk gkfly dh gS] dk Li"VdFku gS fd vkfFkZd dk;Zdyki esa fo'okl uke dh dksbZ pht ugha gS 
;g csgn vuko';d gS vkSjml okf.kft;d ysunsus dh O;k[;k djus esa ^^fo'okl** 'kCn dk iz;ksx Hkzked gks ldrk gS ftles vf/d 
izHkkoh ysu&nsu ds leFkZu esa ykxr&izHkkoh mik; rs;kj fd, x, gSA (foy;elu] 1993 i`- 463) fofy;elu dk ekuuk gS fd izksRlkgu 
,oa vf/k'kklu lajpukvksa ij vk/kfjr x.kukRed lg;ksx dh Hkwfedk gksrh gS% ;fn vkfFkZd ,tsaVks dks vkfFkZd laca/ksa] ftuds os ?kVd 
gS] dh vf/d nwjxkeh le> gS rks mu ij muds fy, mYysf[kr i{kikrh esa fd;koyh fl¼kar dh ctk, eSfd;koyh fl¼kar gfFk;kuk 
ykxw ugha gksrkA mudk rdZ gS fd x.kkukRed izpkyu dh vf/kd laHkkouk ml le> gksrh gS tc ,tsaVks ds ikl yach vof/ gks] tks 
fo'okl ds lp gksrh gSA

leku #i ls] dksbZ Hkh O;fDr ;g vis{kk djsxk fd fo'okl dks viw.kZ lafo+nk lkfgR; esa O;Dr fd;k tkuk pkfg,] viw.kZ lafonk ekMy 
dk vkfo"dkj ukscy iqjLdkj fotsrk vksfyoj gVZ us vius lg;ksxh ys[kdksa lsuiQksMZ xzkSleSu] vkSj tkWu ewj ds lkFk fd;k gSA os ;g 
nyhy nsrs gSa fd izR;sd laHkkfor vkikr fLFkfr esa D;k fd;k tkuk gksrk gS bl ckr dks lafonk esa fofufnZ"V ugha fd;k tk ldrkA 
blfy, ;g vis{kk duk mfpr gS fd fo'okl dks vkn'kZ ds :i vfHkO;Dr fd;k tk,] pwafd vkfFkZd ,tsaV dsoy mUghsa viw.kZ lafonkvksa 
esa Hkkx ysus dks tksf[ke mBk,axs] ;fn ,sls eSuj esa vçR;kf'kr ifj.kke dks Lohdkj djus ds fy, muds lg;ksxh mu dj fo'okl djsa 
fd ml lafonk ls csgrj vkfFkZd vk; feysxhA 

gkykafd] tc viw.kZ lafonkdkjh lkfgR; Lor%] izoÙkZudkjh izR;{k lafonkvksa dk fo'ys"k.k djrk gS tgka i{kikrh O;ogkj vFkkZr~ voljokn] 
fdlh Hkh i{k ds fgr esa yach vof/ ds vfHkdyu ds fy, m|e }kjk izfrcaf/r fd;k tkrk gSA (csdj ,V ,y 1998)

ysu&nsu ykxr ;k viw.kZ lafonkdkjh iSVuZ dh rqyuk esa O;fDr;ksa dh u dsoy HkkSfrd vko';drk,a gksrh gSA ekuoh; n`f"V izR;{k :i 
esa csukckÅ ,oa fj'ksy (2006) ds Ldsek ls lacaf/r gS tgka O;fdr Lo;a dks ladsr nsus ds fy, dkjZokbZ djrs gSa fd os dkSu gSA yksxksa 
ds vkRe&lEeku dh vko';drk dks ^^fo'oluh;** cukus ds fy, mudh varfuZfgr izsj.kk ls tksM+k tkrk gSA

^^vk/qfud vkfFkZd fl¼kar dks ekuus okyks ds chp ^^xkaB** :ih fojks/kHkkl euq";ksa ds n`f"Vdks.k dks ysdj iSnk gksrk gS ftldh izLrqrhZ 
eSfd;kosyh vkSj âwe us dh gSA mnkgj.k ds fy,**] izR;sd O;fDr dks vius lHkh dk;ksZa esa xqyke gksuk pkfg, rFkk nwljh dksbZ ckr ugha 
gksuh pkfg,] blds ckn vius futh fgr dks ns[kuk pkfg,A ges bl lfgr ls fu;af=kr 

gksuk pkfg,] rFkk blds }kjk og viuh vr`Ro /u&yksyqirk ,oa vfHkyk"kk ds ckotwn turk dh HkykbZ esa lg;ksx djsaA** vkt ekSVs rkSj 
ij vkfFkZd uhfr ãwe ds vf/dre ds vuqlkj vkxs c<+rh gSA

fiQj Hkh] vjLrq dk n`f"Vdks.k ãwe ;k eSfd;koyh ds fl¼kar ds fcYdqy foijh gSA vjLrq dk ekuuk gS fd vknrksa ,oa lkekftd xq.k 
fodflr djds vPNs dkuwu vPNs ukxfjd curs gSa** dUÝ;wf'k;d ljdkj dks ijke'kZ nsrs gSa fd mudk ljdkjh vkns'kksa ls ekxZn'kZu 
djsa] mUgsa 'kfLr;ksa ls fofu;fer djsa rFkk blls yksx dkuwu ls cpus ,oa cs'keZ gksdj jgus dk iz;kl djsaxsA mudk ^^xq.kksa** ls ekxZn'kZu 
djsa rFkk ^^jhfr&fjoktksa** ls mUgsa fofu;fer djsa rFkk blls muesa 'keZ'kkj gksus dh Hkkouk iSnk gksxh Rkk ^^ftEesnkj** cusxsA yksx vkns'kksa 
,oa 'kkfLr;ksa dh ctk, ^^xq.k** ls funsZf'kr ,o ^^jhfr&fjoktksa** ls fofu;fer gksdj ^^ftEesnkj** curs gSA

dkSfVY; dks Hkkjr ds eSfd;koyh ds :i esa izLrqr  fd;k tkrk gSA bldh mRifÙk iztkfr;ksa vkSj vkarfjd@ckgjh lqj{kk ds laca/ esa [kaMksa 
ds fo'ks"k m¼j.kksa ij vk/kfjr vFkZ'kkL=k ds vkaf'kd vè;;u ls gqbZ gSA vFkZ'kkL=k dk okLfod vFkZ ^^vFkZ izca/ku** gS vkSj ;g xgu:i 
esa 'kgjh 'kklu ls dj lapkyu vkSj okf.kT; ds fofo/k Lo:iksa ij foe'kZ fd;k x;k gSA ;g iqLrd Li"V:i ls bldh 'kq:vkr esa 
;g vfHkdFku djrs gq, fd lq'kklu Kku dh fofo/k 'kk[kkvksa ij vk/kfjr  gksrk gS] ckSf¼d :ijs[kk dk fu:fir djrk gS% okrkZ 
(vkfFkZd uhfr)] naMuhfr (dkuwu vkSj bls ykxw djuk)] v.kfodkf'kdh (nk'kZfud vkSj uSfrd :ijs[kk) vkSj =kkoh (lkaLd`frd lanHkZ)
A dkSfVY; ds ys[kksa esa ikz;% v.kfodf'kdh ds egRo dh vuns[kh dh tkrh gSA ysfdu oSf'od n`f"Vdks.k esa bls le>uk egRoiw.kZ gSA 
jkspd:i esa ;g ,Me fLEFk dks fcafcr djrk gS tks ^^vn`"; gkFk** dk u dsoy leFkZu djrk gS  cfYd ^^ikjLifjd lnHkkouk** ds 
egRo dk Hkh leFkZu djrk gS (vFkkZr fo'okl)A

,slk gh fopkj ^ÚSMfjd gkbd* ds ys[ku esa Hkh ifjyf{kr gksrk gS tks u dsoy vkfFkZd vktknh dk leFkZu djrk gS cfYd lkekU; 
fu;eksa vkSj lkekftd ekunaM tks izR;sd ukxfjd ij ykxw gksrs gSa] dk Hkh leFkZu djrk gSA

^vjLr*] ^daÝ;wf'k;l** vkSj ^^dkSfVY;] ds fopkj 21oha lnh] ftlesa vkRed dsafnzr yksyqirk dks egRo fn;k tkrk gS esa vthc yx 
ldrs gSaA fiQj Hkh] oSf'od foÙkh; ladV dks c<+kus okys ?kVd vkSjladV ds ckn ds ?kVd Li"Vk:i ls n'kkZrs gSa fd ^^fo'oluh;** gksus 
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dh vkrafjd izsj.kk tu dY;k.k ds :i esa fo'okl iSnk dj ldrh gS tcfd furkar ykyp dh vkrfjd izsj.kk fo'okl ds tudY;k.k 
dks iaxq cuk ldrh gSA mnkgj.k ds fy,] bl n`f"Vdks.k ds fy, ftaxYl (2011) vkSj lSfi,atk vkSj ftaxYl (2012) dk voyksdu 
djsa fd oSf'od foÙkh; ladV us cktkj dh vFkZO;oLFkk esa fo'okl dh foiQyrk dh ,d 'kkunkj felky dk izfrfuf/Ro fd;k gSA

,d vFkZO;oLFk esa foLokl dh egÙkk dks ns[krs gq, fo'ks"kr% ysu nsu ykxr vFkZ'kkL=k vFkok viwfrZ fufonkvksa ij lkafgR; ds vkfFkZd 
fl¼karksa ij è;ku fnykus dh ;Fkksfpr vis{kk dh tkrh gSA ukscsy iqjLdkj fotsrk vksfyoj fofu;elu ftUgksaus ysu nsu ykxr vFkZ'kkL=k 
esa vè;;u fd;k gS] LiLV :i ls crk;k gS fd vkfFkZd xfrfof/ esa fo'okl tSlh dksbZ pht ugha gS% ;g mÙke ij fujFkZd gS vkSj 
okf.kfT;d fofu;e dk o.kZu djus ds fy, ^^fo'okl** 'kCn dk iz;ksx djuk Hkzked gks ldrk gS ftlds fy, vf/d dq'ky fofue; 
ds leFkZu esa ykxr&izHkkoh laj{k.k ij fopkj fd;k x;k  gSA x.kukRed fo'okl le; lhek esa varfojks/ gS (fofy;elu] 1993 i`"B 
463)A fofy;elu us izksRlkgu vkSj 'kklu lajpuk ij vk/kfjr x.kukRed lg;ksx dh Hkwfedk dks Lohdkj fd;k% dwVuhfr iwoZd >iVuk 
varfjZfgr ugha gS ;fn vkfFkZd ,tsaVksa ds ikl vkfFkZd laca/ksa dh nwjn'khZ le> gS ftlesa os vnwjn'khZ dwVuhfr dk dkj.k cuus dh vis{kk 
mldk fgLlk curs gSaA (fofy;elu] 1993] i`"B 474)A

mUgksaus rdZ fn;k fd x.kukRed lg;ksx dh vf/d laHkkouk rd gS tc ,tsaVksa ds ikl vf/d le; lhek gSA tks fo'okl ds fy, 
lgh gSA fo'okl ij viw.kZ vuqca/ jpuk ds leku è;ku fn;k tkuk visf{kr gSA viw.kZ lafonkRed uewuksa dk lSuiQksMZ xzkleSu] vksfyoj 
gkVZ] vkSj tkWu ewjs }kjk lapkyu fd;k x;kA os rdZ nsrs gSa fd vuqca/] dh tkus okyh gj laHkor laHkkouk dks fufnZ"V ugha djrsA vr% 
fo'okl dks ,sls mnkgj.k ds :i esa ysuk rdZ laxr gksxk D;ksafd vkfFkZd ,tsaV dsoy viw.kZ vuqca/ksa esa tksf[ke izos'k dj jgs gksaxs ;fn 
os vizR;kf'kr ifj.kkeksa] tks vkfFkZd izfriQy ds leqfpr forj.k ls lacaf/r gksa] dks vuqdwy cukus gsrq vius izfrLFkuh ij fo'okl djrs 
gSaA rFkkfi lS¼kafrd vFkZ'kkL=k esa] viw.kZ vuqca/ dk dsoy fuEufyf[kr rhu izdkj ls fo'ys"k.k fd;k x;k gS% laifÙk vf/dkj ds :i 
esa] ysunsu ykxr ds :i esa] Lo&pkfyr varfuZfgr vuqca/ksa ds :i esaA fo'okl dh /kj.kk dk lgh rdZ laxrrk ds vuqeku ds dkj.k 
viw.kZ vuqca/ksa vFkok mi;qZDr rhu izdkj esa ls fdlh ,d dk vkfFkZd fl¼kar esa dksbZ LFkku ugha gSA iwjs rkSj ij rdZlaxr vkfFkZd ,tsaVksa 
ds ikl iw.kZ nwjnf'kZrk gS vkSj blh fy, x.kuk ;ksX; tksf[ke vfuf'prrk dh leL;k dks de fd;k tk, rFkk pwafd fofy;elu pg rdZ 
nsrs gSa fd x.kukRed fo'okl le; lhek esa varfoZjks/ gSA lkbeu (1982) ;g rdZ nsrs  gSa fd rdZ laxrrk lhfer gS D;ksafd gekjs 
lkspus dh {kerk] miyC/ lwpuk] vkSj le; dh lhek,a gSaA 

fp=k 20% Hkkjrh; xSj&[kk| Í.k esa dkjiksjV Í.k dk vuqikr

Ïksr& vkj ch vkbZ 

Í.k nks"k

1-32  leh{kk ds vè;k; 3 esa cM+s dkjiksjs'ku }kjk 
vius Í.kksa esa tku cw> dj nks"kh cuus ds l{; feyrs 
gSa_ blds vfrfjDr tku cw> dj dh xbZ ,slh pwd 
tks lacaf/r ikVhZ ds ysu nsu ds iz;ksx ls vkSj mlds 
izdVhdj.k dh deh ls ;g lacaf/r gksA flrEcj 
2007 vkSj flrEcj 2013 ds nkSjku dkjiksjsV ØsfMV esa 
vHkwriwoZ vkSj fo"ke o`f¼ ds nkSjku tek esa rsth vkSj 
eanh dh ;g ?kVuk izdV gksrh gS vkSj 2013 ds i'pkr~ 
deh tSlk fd fp=k 20 esa fn[kk;k x;k gSA fp=k 21 

;g n'kkZrk gS fd cM+s Í.kksa (100 djksM+ Hkkjrh; #- 
ls vf/d) ij pwd dh njsa vf/kdre FkhaA

ys[kk ijh{kk vliQyrk,a

1-33 ftl izdkj ls fdlkuks }kjk iQly tykus ds 
dkj.k nwf"kr ok;q ds ekè;e ls lHkh ukxfjdksa gsrq 
udkjkRed ekgkSy cukrk gS mlh izdkj tc ,d 
dkWjiksjsV tkucw>dj xyr foÙkh; lwpuk nsrk gS rks os 
vFkZO;oLFkk esa iQeks± ds foÙkh;uksa esa lHkh ?kjsyw vkSj 
varjkZ"Vªh; fuos'kdksa gsrq fuEu fo'okl dk ukdkjRed 
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ekgkSy cukdj mUgsa uqdlku igaqprk gSA m/kj nsus okys 
ftuls vU; foÙkh; iz.kkyh eè;LFk vkSj cM+s :i esa 
vFkZO;oLFkk 'kkfey gSa] os dqN dh dkjLrkfu;ksa ls 
vkbZ udkjkRed cká izHkko ls ihfM+r gksrs gSaA 

1-34 blh izdkj ls tc ,d dkWjiksjsV vius Í.kksa 
ij tkucw>dj xM+cM+h djrk gS os ds vius cSad dks 
uqdlku igapkrk gS vkSj lHkh vU; dkWjiksjsVksa rd 
udkjkRed izHkko Mkyrk gS D;ksafd os fo'okl dh 
deh ds dkj.k lk[k dh de vkiwfrZ ikrs gSA tSlk 
fd fp=k 20 ls ns[kk tk ldrk gS] xSj&[kk| ØsfMV esa 
dkWjiksjsV ykuksa dk vuqikr flrEcj 2007 ls gSa o"kks± 

rd ,d U;wukf/d c<+r n'kkZus ds ckn flrEcj 2013 
ls ?kVrk  jgk gSA tSlk fd leh{kk ds vè;k; 3 esa 
tkucw>dj xyfr;ka djus okyksa ij ppkZ dh xbZ Fkh 
dqN foosdghu izfrikydksa ds voljijLr O;;ogkj 
ds dkj.k vU; lHkh iQeks± vf/d tksf[ke ls mits 
mPpÙkj ØsfMV izlkj ds ekè;e ls bldk [kkfe;ktk 
Hkqxrrs gSaA eqÝr[kksjh dh leL;k ds ifj.kkeLo:i 
mPprj ØsfMV izokg vkSj vf/d dkWjiksjsVksa dks vius 
Lo;a ds yksu ckè;dkvksa ij tkucw>dj xM+cM+h ml 
dks mdlkrk gSaA

1-35 dqN foosdghu izorZdkssa ds voljoknh O;ogkj 

fp=k 22% cM+s nksf"k;ksa ds ,dkmfVax DokfyVh Ldksj

Ïksr% Hkkjrh; Í.k 'kks/u rFkk fnokfy;kiu cksMZ (vkj chvkbZ)
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fp=k 23% cM+s nksf"k;ksa }kjk foÙkh; fooj.kksa esa [kqykls%

vxz.kh vkSj foyafcr ladsard

dh vke Ja[kyk foÙkh; :i ls xyr fjiksfV±x vkSj 
tkucs>dj xM+cfM+;ksa nksukssa esa fn[kkbZ nsrh gSA twu 
2017 esa] Hkkjrh; fjtoZ cSad us ,slh ckjg daifu;ksa 
dh igpku dh gSA ftles Hkkjr ds dqy vutZd 
vkfLr;ksa (,uih,) dk 25 izfr'kr 'kkfey gksrk gSA  
tSlk fd  fp=k&22 esa n'kkZ;k x;k gS cM+h lwfpc¼ 
,uih, vkSj dqN tkucw>dj xyrh djus okyh dh 
ys[kk ;ksX;rk o"kZ 2012] 2013 vkSj 2014 esa vU; 
leku :i ls lwfpc¼ dkWjiksjsVksa dh ys[kk ;ksX;rk ls 
dkiQh de gSA vè;k; 06 bl ckr dk lk{; izLrqr 
djrk gS fd lkoZtfud {ks=k ds cSadksa esa u, futh {ks=k 
ds cSadksa dh rqyuk esa ,uih, dk dbZ vf/d vuqikr 
gSA ifj.kker% tkucw>dj xM+cM+h djus okys us dj 
nkrkvksa ds #i, dks /ks[ks ls ys fy;kA

1-36 blh izdkj] bl fo'okl ds iVy ij Hkh cktkj 
foiQy gqvk gS fd vkMhVj vius xzkgdksa [kkrksa dh  
Hkjkslsean tkap djrs gSaA leh{kk uss cM+s vuqlwfpr 
,uih, vkSj tkucw>okys nksf"k;ksa dk fo'ys"k.k fd;k 
x;k gS rkfd ;g tkap dh tk lds fd D;k vkWfMVj 
us tkucw>dj lkexzh dk vLi"V [kqyklk fd;k gSA 
;g ladsrd vkWfMVjksa }kjk vkn'kZ :i ls fpfUgr 

fd, tkus pkfg,aA vxz.kh ladsrdksa dks rkfydk (1) 
esa fn[kk;k x;k gSA vkSj ihNs jgus okys ladsrdksa dks 
rkfydk 2 esa

1-37 fp=k 23] ckjg cM+s nksf"k;ksa esa ls dsoy ,d us 
,d ladsrd dk [kqyklk fd;k gS tcfd vf/drjksa 
us vkB vxz.kh vkSj foyafcr ladsrdksa esa lss rhu vkSj 
pkj ladsrdksa dk [kqyklk fd;k gSA vr% 2011&13 
ds yxHkx dqNsd cM+s lansgkRed izksRlfgdksa ds dkj.k 
fo'okl dh cktkj foiQyr gqbZA blds ifj.kkeLo:i 
cSafdax flLVe esa cgqr cM+h xSj&fu"iknu ifjlaifÙk 
(,eih) ,d=k gqbZ] fo'ks"kdj lkoZtfud {ks=k cSadksa 
(ih,lch) esa ;g fo'okl dh foiQyrk dqNsd eq[; 
xSj&cSafdax foÙkh; daifu;ksa (,ech,iQlh,l) rd 
Hkh fujarj iQSyrh xbZA tc fyfDobM MsCV eSuqvy 
iQaM ds fuos'kd vius fuos'k dks udn ikus ds fy, 
lkewfgd :i ls py iMs rks blls lewgksa ,uch,iQlh 
foÙk {ks=k esa ,d Mj iSnk gks x;k ftlds dkj.k 
,eoh,iQlh {ks=k esa ladV Nk x;kA ;g vè;k; 7 esa 
le>k;k x;k gSA

fo'okl laiks"k.k  ,slh uhfr;ksa dks nwj j[kuk ftlls 

Ïksr% daiuh foÙkh; fooj.k vkSj leh{kk vkadyu
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rkfydk 1% ncko ds eq[; ladsrd vFkok lacaf/r nks"k

vxz.kh ladsrd O;k[;k

O;kikj ds fu"iknu esa eqís

• daiuh ds vkWijs'kuy udn izokg ij xgu ncko 

• VuZvksoj vkSj izpkyu ekftZu esa fxjkoV

• vuqca/ ckè;rk dh xSj&vuqikyurk

• cSad ,dkamVksa esa xSj feyku@xM+cM+h

vkarfjd fu;a=k.k esa detksjh

• vkarfjd daVªksy esa detksjh

• dksbZ vkarfjd vkWfMV foHkkx ugha

• izpkyu esa gLr{ksi

daiuh ,DV ds izko/kukssa dk xSj&vuqikyu
• daiuh ,DV (2013)] fu;e] fofu;e vkSj ekxZn'kzu ds izko/kuksa ds 
xSj&vuqikyu ls lacaf/r lfpoky; vkWfMV ds varxZr mBk, x, eqíksa

vkWfMV vksihfu;u dk DokfyiQkbZM 
fMLDysej

• vkWfMV fjiksVZ esa DokfyiQkbZM vksfifu;uA

• vkWfMV vkSfifu;u ds fy, ,d vk/kj iznku djus ds fy, ,d i;kZIr leqfpr 
vkWfMV vksfifu;u dh v{kerk ds dkj.k vksihfu;u dk fMLDysej

vR;f/d izca/dh; ikfjJfed

• cSadksa] foÙkh; laLFkkuksa vkSj fMcsUpj gksYMjksa dks Í.kksa ds iquZHkqxrku (ewy/u 
vkSj C;kt) esa nks"kA

• Í.knkrkvksa }kjk ,uih, ds :i esa Í.k oxhZdj.k

rkfydk 2% ncko vFkok vklUu nks"k ds foyafcr ladsrd

cSafdax ladsrd O;k[;k

fy, x, /u ds iquZHkqxrku esa nks"k
• cSadksa] foÙkh; laLFkkvksa vkSj fMcsUpj gksYMjksa dks Í.kksa ds iquZHkqxrku esa nks"k

• Í.k nsus okys }kjk ,uih, ds :i esa Í.k oxhZdj.k

vi;kZIr izko/ku@gkfu

ugha@vi;kZIr izko/ku fuEufyf[kr%

• lacaf/r ifVZ;ksa ds Í.kksa@dkWjiksjsV xkWjaVh dh olwfy;rk

• lacaf/r ikfV;ksa esa fd, x, fuos'k dh olwyh;rk

• m/kjdrkZvksa ls 'ks"k cdk;k ds iqf"Vdj.k es =kqfVa 

• nh?kkZof/ Í.k ,oa vfxze

py jgs lacaf/r eqís

laxzfgr gkfu;ksa ds ifj.kke ls dqy dkjksckj esa deh vkbZA

• ekStwnk ifjlEifÙk;ksa ls vR;f/d pkyw nkf;Ro

• vkorhZ ?kkVs@dS'k ?kkVs

• udkjkRed dqy dkjksckj

• izkFkfed O;kikj xfrfof/;ksa dk fuyacu gksuk
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varxZr izjs.kk nq"izHkkfor gksrh gSA

fo'oluh;rk c<+kuk% vUrZHkwr izksRlkgu dks [kRe 
djus okyh uhfr;ksa dks gVkukA

1-38 oSf'od foÙkh; ladV dh gh Hkkafr 2011&13 
dh ds nkSjku vkSj blds ifj.kkeksa dks viukus ls 
vFkZO;oLFkk esa fo'okl dh deh gqbZA bls Bhd djus 
dh t:jr gS] bl ckr dks le>rs gq, fd fo'okl 
dk iqu% fuekZ.k djus essa le; yxsxkA gekjh ijaijk 
vFkZO;oLFkk laifÙk l`tdksa dks ?kVdksa ds :i esa 
iwtrh gSA ysfdu fFk:okyk;woj esa ;g Li"V :i ls 
crk;k x;k gS fd ;g dsoy rHkh gksrk gS tc laifÙk 
uSfrd gksA 

“The just man's wealth unwasting  
shall endure,

And to his race a lasting joy ensure.”
– Thirukural, Chapter 12, verse 112.

1-39 fo'okl og xksan gS fd tks fd gekjh 
vFkZO;oLFkk dks ikjaifjd :i ls cka/rk gS rFkk 
gekjh vFkZO;oLFkk dh HkykbZ esa ,d vko';d ?kVd 
gSA fo'okl cSafdax rFkk foÙkh; cktkj dh dk;Ziz.kkyh 
esa Hkh ,d izeq[k ?kVd gSA ;fn fo'okl T;knk gks rks 
voljokn dh c<+h gqbZ laHkkouk ds ckotwn vkfFkZd 
xfrfof/;k¡ iQyiQwy ldrh gSaA fiQj Hkh] fo'okl 
fd dk;kZRed :i ls mi;ksxh gS* bldk vFkZ ;g 
ugha gksrk fd ;g vko';d :i ls c<+sxhA gesa mu 
?kVdksa  dks igpkuus dh vko';drk gS fd tks fd 
ekSdkijLrh O;ogkjksa es varfuZfgr gS rFkk ml izfØ;k 
ij fopkj djuk pkfg, ftlls yxHkx 2011&13  
cktkj esa foiQyrk gqbZ Fkh  ls vkSj mlds ifj.kke 
lekt dks lgus iM+s FksA

1-40 tSlkfd lsMy (2012) us eku fy;k gS] vPNk 
O;ogkj rks vkarfjd izsj.kk ls gh mitrk gS*A vkSj  
;g cktkj vFkZO;oLFkk ds izHkkoh :i ls dk;Zdjus 
dk egRoiw.kZ laiwjd gSA nwljs 'kCnksa esa] cktkj ds 
vn`'; leFkZu esa ,d lgk;rkFkZ uSfrd leFkZu 

dh vko';drk gksrh gS tks fd vFkZO;oLFkk esa 
fo'okl dks izksRlkfgr djrk gSA bl lanHkZ esa] uhfr 
fuekZrkvksa dks ;g igpkuus dh vko';drk gS fd 
lkoZtfud oLrqvksa] tSls fd fo'okl] ds vi;kZIr 
izko/kuksa vf/drj vkarfjd izsj.kk ls mits iqjLdkj 
rFkk vPNs O;ogkj dh deh gksrs ds dkj.k gSaA tc 
cSad dkjiksjsV dks igpkurs gSa tks vius C;kt ,oa 
ewy/u xSj ekSfnzd rjhdksa esa le; esa vnk djrs gS 
;g vkarfjd izsj.kk dks etcwr cuus ds fy, lgk;rk 
djrk gSA ,sls ladsrks dks vf/d izksRlkguksa] tSls c<+h 
gqbZ lk[k lhek vFkok iqjLdkj fotsrkvksa ds fy, 
C;ktnj esa dVkSrh ds lkFk ugha tksM+uk pkfg, vU;Fkk 
y?kq vof/ esa iqjLdkj fotsrk O;ogkj esa Hkfo"; 
csgrj ØsfMV miyC/rk ;k vkfFkZd izkfIr;ksa ds fy, 
dfFkr :i ls pkVqdkfjrk gks tk,xhA

Reducing Information Asymmetry

1-41 fdlh vkfFkZd fofue; esa ,slk egRoiw.
kZ ?kVd tks voljoknh lkeF;Z dks c<+krk gS og 
lwpuk vlefefr gSA ,sls voljokn dh o`f¼ dks 
izorZu iz.kkyh ds ekudhdj.k ds ekè;e ls vkSj 
tu MkVkcsl ds ekè;e ls mipkfjr fd;k tk ldrk 
gSA mnkgj.k ds fy,] 2014 iwoZ LosPNkpkjh pwd 
ds ekeyksa esa lacaf/r ysunkj dh foÙkh; lwpuk rd 
dh ukigqaph dks lwpuk vlefefr dk pkyd dgk 
tk ldrk FkkA fiNys ikap o"kks± esa dkjiksjsV ysunkuksa 
ds fy, Í.k dh lwpuk rd dh igqap esa vPNh 
o`f¼ gqbZ gSA vc bl ckr ij cgl dh tk ldrh 
gS fd ;fn Hkkjrh; vFkZO;oLFkk ds ikl vkadM+ksa dh 
volajpuk] tSls lhvkjvkbZ,ylh (lsUVªy fjiksthVjh 
vkWiQ buiQksjes'ku vku yktZ dkjiksjsV) 2014 iwoZ 
ds nkSjku Í.k mNky] lwphc¼ ,uih, ds foLrkj 
dks cgqr de dj ldrh FkhA bl lwpuk us m/
kjnkrkvksa dks vU; cSadksa ;k ,uch,,iQlh ds }kjk 
fpfUgr ,uih, dksjiksjsVl dh lhek dks fu/kZfjr 
djus dh psrkouh nh gSA bl lwpuk dh miyC/rk 
us iqjh cS¯dx iz.kkyh esa ,uih, dks de fd;k gS 
D;ksafd tc dksbZ ysunkj fdlh ,d nsunkj ds lkFk 
pwd djrk gS rks vU; nsunkj vius Í.k dks pwd  
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fpfUgr dj ldrs gS vkSj blfy, dks yk ldrs gSaA 
;g laHko gS D;ksafd lHkh dkjiksjsV Í.k dkxtkr esa 
vuqizLFk pwd ds izko/ku gksrs gSA\ ;g vU; cSadksa  
}kjk mu O;kikfj;ksa dks Í.k lhfer dj ldrk Fkk 
vU;FkkA bl ckr ls ifjfpr ugha gksrs  fd vU; 
foÙkh; laLFkkvksa us mls ,uih, ?kksf"kr dj fn;k gSA 
,sls lkoZtfud MkVkcsl lwpuk vlfefr dks ?kVkrs gSA

1-42 fp=k 24 n'kkZrk gS fd 2014 esa  ,uih, ij nh 
gqbZ lwpuk dks nsunkjksa ds chp lka>k djuk vfrU;wu 
Fkk gSA bl lwpuk dks lka>k djuk ,uihch dh rqyuk 
esa ih,lch ds chp lka>k djuk csgrj Fkk gS] yxHkx 
,d pkSFkkbZ [kkrksa dks vU; cSadksa ds }kjk ,uih, 
?kksf"kr djus ij vU; cSadksa us Hkh okn dh laHkkouk 
,uih, [kkrksa esa oxhZd`r dj fn;k FkkA dqN  gh 
o"kks± esa ;g fgLlk c<+dj 95 izfr'kr gks x;kA bleas 
volj ok dh laHkkouk dks de dj fn;k gS vkSj 
foÙkh; laLFkkvksa ds Í.kksa ds fØ;kdykiksa esa vf/d 
fo'okl dks izsfjr fd;k gSA

1-43 ,d lacaf/r eqík ;g gS fd pwd dks LosPNkpkjh 
;k vupkgh dgk x;k gSA cSafdx {ks=k esa lka>k MkVkcsl 
vkSj vkjksi.k leL;k ds chp rukoxzLr pwdksa vkSj 
LosPNpkjh pwdksa dks LosPNkpkjh lkoZtfud pwdks dh 
lwph cuk dj lqy>k fn;k x;k gSA bl izdkj dh 
ukeksYys[ku vksj 'keZukd LosPNkpkjh pwdkss us ,sls 
vijkf/;ksa dks cSafdx {ks=k ls Í.k dh xSj&miyC/rk 
dks Lohd`fr ns nh gSA

i;Zos{k.k dh xq.koÙkk dks c<+kok

1-44 vFkZO;oLFkk dk ,d vPNk fu.kkZ;d curs gq,  
ljdkj dks uSfrdrk ds Hkko ls lg;ksx nsuk gksxkA 
fu.kkZ;d dk dk;Z dsoy rF;ksa ls voxr djuk 
ugha gksrk cfYd ;fn yksx fu;eksa dk ikyu ugha 
dj jgs gS rks voljoknh O;ogk;Z dh igpkudjuk 
Hkh gksxkA tSls LosPNkpkjh pwdks] xyr foÙkh; lwpuk 
tSls Hkz"VkPkkj vkSj cktkjh pkyckth dks tYnh gh 
idM+uk gksxk D;ksafd ;g og nhed gksrk gS foÙkh; 
cktkjksa esa fuos'kdksa ds fo'okl dks [kRe dj nsrk gS] 
fofuos'k dks lekIr dj egRoiw.kZ jk"Vªh; fofuos'k 

dks fudky nsrk gSA ;g U;k;laxr vkSj dkuwu dk 
ikyu djus okyh cktkj lgHkkfxrk dks gVk nsrk gSA 
;g ,d vfHk'kki gS tks fofuos'k dks gVk nsrk gS 
vkSj rRi'pkr vFkZO;oLFkk ls ukSdfj;ksa dksA og tks 
yksx /u dk vtZu uSfrdrk  ls djrs gSa] muds fy, 
rks ;g vR;Ur vko';d gS fd gekjk foÙkh; cktkj 
vPNk vkSj ikjn'khZ gksA bl ifjfLFkfr  esa jkT; dh 
l{ke fu.kkZ;d dh Hkwfedk dks Hkh udkjk ugha tk 
ldrkA

1-45 vesfjdh iQsMjy vk;ksx ds ikl  izR;sd 
nks iQeZ ds fy, ,d deZpkjh gS] tcfd Hkkjrh; 
izfrLi/kZ vk;ksx ds ikl izR;sd 38 lwphc¼ iQeksZa 
ds fy, ,d deZpkjh gSA izfrHkwfr;ka vkSj fofue; 
vk;ksx  ds ikl izR;sd lwphc¼ dEiuh ds fy, 
,d deZpkjh gSA blds foijhr] lsch ds ikl N% 
lwphc¼ dEifu;ksa ds fy, ,d deZpkjh gSA okLro 
esa] dkjiksjsV foÙk ds foHkkxksa esa ,lbZlh ds ikl lsch 
dh rqyuk esa 15 xquk vf/d deZpkjh gSA bl lalk/
uksa dh deh dks ?kVk dj ljdkj dh fu.kkZ;d dh 
Hkwfedk dks lcy djuk lHkh /u vtZdksa ds fy, 
lerkiw.kZ O;ogkj laHkao cuk nsxkA

1-46 ,l bZ lh vkSj ,iQVhlh O;kid :i ls 
vkfVZfiQ'k;y bUVSfytsUl vkSj e'khu yafuZx dks idM+us 
vkSj cktkjh Hkz"Vkpkj dks mtkxj djus ds fy, iz;ksx 
dj jgs gSa rkfd gekjk dksbZ Hkh fofu;k.ked xyr 
u dj ldsA lhfer lalk/uksa ds fofu;ked ds ifj.
kkeLo:i cktkj vFkZO;oLFkk dk i;Zos{k cqjh rjg 
ls izHkkfor gksrk gS ftlls cktkjh nq"O;ogkj c<+rk 
gSA vFkZO;oLFkk rc rd 5 fVªfy;u vesfjdh MkWyj 
ds mís'; dks izkIr ugha dj ldrh tc rd cktkjh 
Hkz"Vkpkj dks gVkuk ,oa ;Fks"V i;Zos{k.k ugha gksrkA

blfy,] gekjs fofu;edks dh xq.koÙkk vkSj la[;k 
esa egRoiw.kZ cnykc (lhlhvkbZ] vkjchvkbZ] lsch] 
vkbZchchvkbZ) rduhdh vkSj fo'ys"k.k esa egRoiw.
kZ fofuos'k ,d lkFk ykus dh vko';drk gSA ;g 
uSfrdrk Hkko ds izHkko dks c<+krs gq, vf/d /u 
vtZu ds fy, enn djsxkA
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fp=k 24% ,uih, ds ys[kkvksa ds vuqlkj ,uih, esa igys ls gh VSx gq, nsunkjksa dk vuqikr (vU; 
cSad ds }kjk)

Source: TransUnion CIBIL.

vè;k; ,d utj esa

 fofnr vkfFkZd bfrgkl ds rhu pkSFkkbZ ls T;knk fgLls ij Hkkjr dk oSf'od vkfFkZd 'kfDr ij izHkqRo jgk gSA ,sls 
izHkqRo dh O;fDr fMtkbu ls gksrh  uk fd vfuf'prrk lsA Hkkjr dh vkfFkZd izHkqRok dks nkSjku vFkZ l`tu ds fy, 
vFkZO;oLFkk cktkj ds vn`'; gkFkks ij fo'oluh; gkFkks ij fo'okl djrh gSA fof'k"V :i ls] cktkjks ds vn`'; 
gkFk] tSlk fd vkfFkZd ysusnsu dh [kqysiu esa n'kkZ;k x;k gS] mldks fo'oluh; gkFkksa ds lkFk tksM+k x;k tks fd 
uSfrd vkSj nk'kZfud vk;keksa esa iksf"kr varZHkkx  izsj.kk esa igqpkrh gS yxHkx vk/h 'krkCnh igys] LisUxyj (1971) 
us ;g rF; dkSfVY;k ds vFkZ'kkL=k tks fd vFkZ O;oLFkk esa dheksa dh Hkwfedk dks n'kkZrk gSA

 ;g leh{kk orZeku izek.kksa ds fy, gekjh ijaijkoknh lksp esa crk, x, vkfFkZd ekWMy ds nksuksa LraHkksa dks Hkkjrh; 
vFkZO;oLFkk dh mnkjrk dks lgk;rk nsrs gSA Hkkjr dh thMhih vkSj mnkjhdj.k ls iwoZ  izfr O;fDr thMhih esa ?kkarkdh 
o`f¼ LVksd cktkj esa vFkZ l`tu ds lkFk gksrk gSA blh izdkj ls] vFkZO;oLFkk ds fofHkUu {ks=kksa ds izpqj ykHkksa dks 
tks cktkj ds vn`'p gkFkksa dks ;ksX; cukus dks n'kkZrk gSA okLro esa] leh{kk ;g Li"V #i ls n'kkZrh gS fd oks {ks=k 
tks LorU=k gS og cUn gq, {ks=k dh rqyuk esa rsth ls egRoiw.kZ <+d ls c<+s gSA  2011&13 ds nkSjku foÙkh; {ks=k esa 
dh ?kVuk,a vkSj mnkgj.k ds nqljs LraHk dk vuqlj.k djrs gq, & fo'okl ds gkFkksa dks vn`'; gkFkksa dh lgk;rk dh 
vko';drk gSA okLro esa] oSf'od vkfFkZd eanh dks ns[krs gq,] vFkZO;oLFkk lkfgR; dh mHkjrh gqbZ 'kk[kk dks vn`'; 
gkFkks dk etcqr cukus ds fo'oluh; gkFk dh vko';drk dks igpkuk gSA

 ;g leh{kk crkrh gS Hkkjr dh 5 fVªfy;u vesfjdh Mkyj dh vFkZO;oLFkk cukus dh vfHkyk"kk cktkj ds vn`'; gkFkks 
dks etcqr cukus vkSj bldks fo'oluh;r gkFkksa dh lgk;rk ij fuHkZj djrh gSA O;kikj vuqdwy uhfr;ksa dks izsj.kk nsus 
ds fy, vn`'; gkFkks dks etcqr gksuk iM+sxkA (1) u;s izos'kd ds fy, leku volj iznku djkuk fu"i{k izfrLi/
kZ vkSj dkjhckjh lqxrek dks c<kuk II ,sls uhfr;ksa dks gVkuk tks cktkj dks vuko';d #i ls ljdkjh gLr{ksi ds }
kjk detksj dj nsrh gSA III ukSdjh l`tu ds fy, O;kikj c<+kuk vkSj IV Hkkjrh; vFkZO;oLFkk ds vkdj ds vuqikr 
esa cSfdax {ks=k dks n'kkZrkiw.kZ c<kukA lkoZtfud oLrq ds fo'okl ds #i esa tks fd vf/d iz;ksx ls vkSj c<s ds 
fl¼kar ls ifjp; djuk] leh{kk uhfr;ksa esa ikjnf'kZrk ykus vkSj vkdMksa vkSj rduhdh ds n{k iz;ksx ls lkoZtfud 
oLrq dks c<+kus dk lq>ko nsrk gSA
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