
02vFkZfyIlk ds fy, ugha vfirq ekuo tkfr 
ds fy, uhfrµO;kogkfjd vFkZO;oLFkk esa 
^^Vgksdk1**

rdksZ¿izfr"B% Jqr;ksfofHkUukuSdks Íf"k;ZL; era izek.ke~A

dsoy rdZiw.kZ ¯pru dks gh ije lR; ugha ekuk tk ldrk]  
D;ksafd ;g Hkh iwokZxzg ls eqDr ugha gSA  

okLrfod yksxksa }kjk fy, x, fu.kZ; ikjaifjd vFkZ'kkL=k ds fl¼karksa ds vO;kogkfjd e'khuh tkudkjksa ls gVdj 
gksrs gSaA ekuo O;ogkj ds euksfoKku rd igqaprs gq, O;ogkjkRed vFkZ'kkL=k yksxksa dh visf{kr O;ogkj dks Ikzsfjr 
djus dh varn`f"V ysdj pyrk gSA ;g vè;k; bafxr djrk gS fd dSls LoPN Hkkjr fe'ku (,lch,e) vkSj csVh 
cpkvks csVh i<+kvks (chchchih) ds varxZr O;kogkjkRed varn`f"V;ksa dks liQyrkiwoZd mi;ksx esa yk;k x;k gSA 
,sls vfèkxe dk iz;ksx djrs gq,] bl vè;k; esa lkekftd ifjorZu% (i) ^csVh cpkvks csVh i<+kvks* (chchchih) 
ls ysdj ^csVh vkidh èkuy{eh vkSj fot; y{eh* (ch,Mh,y,oh) rd_ (ii) LoPN Hkkjr ls ysdj laqanj Hkkjr 
rd_ (iii) ^^,yihth dh lfClMh NksM+ks** ls ysdj ^^lfClMh ds ckjs esa fopkj djks** rd vkSj (iv) djksa ds 
vioapu ls djksa ds vuqikyu rd] dk mís'; j[krs gq, ,d egRokdka{kh ,tsaMs ij izdk'k Mkyk x;k gSA izFker%] 
O;ogkjRed vFkZ'kkL=k dk ,d eq[; fl¼kar ;g gS fd pwafd yksxksa dk O;ogkj lkekftd ekudksa ls dkiQh izHkkfor 
gksrk gS vr% bu lkekftd ekudksa ds izsjdksa dks le>kus ls ifjorZu ykus dk lkeF;Z izkIr fd;k tk ldrk gSA Hkkjr 
esa] ftl izdkj lkekftd ,oa /kfeZd ekU;rkvksa dh O;ogkj dks izHkkfor djus esa egRoiw.kZ Hkwfedk gS] mlh izdkj 
O;ogkjkRed vFkZ'kkL=k cnyko dk ,d ewY;oku lk/u iznku dj ldrk gSA blfy,] ldkjkRed izHkkoksRikndksa] 
fo'ks"k :i ls ,sls fe=kksa@iM+ksfl;ksa] tks ,sls jksy ekWMyksa dk izfrfufèk Lo:i gksa] ftUgsa yksx igpkurs gksa] ds lg;ksx 
ls ykHkdkjh lkekftd ekudksa dks izksRlkfgr fd;k tk ldrk gSA f}rh;] dksbZ Hkh fodYi pqurs le; yksx vR;fèkd 
vfØ;rk dh fLFkfr esa gksrs gSaa vkSj os miyCèk fodYi ij gh fpids jguk ilan djrs gSaA bl vfØ;rk ls ikj ikus 
ds fy, miyCèk fodYi dks cnyus ds yxHkx [kpZghu dk;Z }kjk] yksxksa dh ilan dks izHkkfor fd, fcuk] visf{kr 
O;ogkj dks izksRlkfgr fd;k tk ldrk gSA r`rh;] pwafd yksx iwoZorhZ fØ;kvksa ds vuq:i O;ogkj djrs gSa] vr% 
liQy iwoZorhZ fØ;kvksa ds ckjackj iqucZyu ,oa vuqLej.k ls ifjofrZr O;ogkj dks cuk, j[kus esa enn feyrh gSA

ljdkjh uhfr;ksa dk izHkko eaMy

2-1 ljdkjh uhfr gekjs thou ds lHkh igyqvksa dks 
izHkkfor djrh gSA ljdkjh uhfr yksxksa ls ,d lkekftd 
:i ls okaNuh; rjhds ls dk;Z djkus dk izHkko j[krh 
gS] pkgs og lqjf{kr Mªkbfoax gks] izkd`frd lalkèkuksa dk 
laj{k.k gks] ckydksa dh f'k{kk gks] lkFkh ukxfjdksa ds 
ekuokfèkdkjksa dk lEeku gks ;k lsokfuo`fÙk ds fy, cpr 

djus dh ckr gksA dqN uhfr;ka lgh izksRlkgu ds lkFk 

lw{e izHkko j[krh gSa tcfd dqN okafNr O;ogkj dks 

vfuok;Z vkSj vokaNuh; O;ogkj dks izfrcafèkr djrh gSaA

2-2 blhfy,] O;ogkj dks izHkkfor djus (;k fu;af=kr 

djus) dh 'kfDr ds vkèkkj ij ljdkjh uhfr;ksa dk izHkko 

eaMy Js.khdj.k fd;k tk ldrk gS (fp=k 1)A

1- Vgksdk dk vfHkizk; /hjs ls Bsyuk gSA
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izksRlkfgr djrh gSa vkSj vuqfpr O;ogkj dks grksRlkfgr 
djrh gSa] tSlkfd uohdj.kh; ÅtkZ ds fy, lfClMh 
vkSj rackdw ij djksa ds ekeys esa gksrk gSA

2-3 gky gh esa] O;ogkjkRed vFkZ'kkfL=k;ksa us ,d ubZ 
Js.kh dh ̂ ^Vgksdk** uhfr;ksa dh izHkkoksRikndrk dk irk 
yxk;k gS tks vgLr{ksi vkSj izksRlkgu ds eè;orhZ gSaA 
,slh uhfr;ka yksxksa dh ilan dks izHkkfor djus ds fy, 
ekuo euksfoKku ls varn`f"V izkIr djrh gSaA Vgksdk 
uhfr;ka lkSE; rjhds ls yksxksa dks visf{kr O;ogkj dh 
vksj ys tkrh gS vkSj mlesa Hkh mudh pquko dh Lora=krk 
dks cuk, j[krh gSaA

2-5 pwafd yksxksa dks tc dksbZ pquko djuk gkrk gS rks 
os tcjnLr vfØ;r dk f'kdkj gks tkrs gSa] os miyCèk 
fodYi ij fVds jgus dh izo`fÙk n'kkZrs gSa (Fksyj ,oa 
laLVhu 2008_ lSelu 2014)A fdlh ukekadu izi=k 
ij bl miyCèk fodYi dks cnyus ds yxHkx [kpZghu 
dk;Z }kjk yksxksa dh HkykbZ ds fy, mudh bl vfØ;rk 
dks ykHkdkjh cuk;k tk ldrk gSA lkFk&gh&lkFk] 
bl izdkj d fir`drkokn yksxksa ds fodYi p;u ds 
vfèkdkj dk laj{k.k djrk gS] D;ksafd fodYi&lajpuk 
fdlh Hkh O;fDr dks fdlh ;kstuk ls fudyus (NksM+us) 
dk fodYi pquus dh lqfoèkk iznku djrh gSA mnkgj.k 
ds fy,] vè;;uksa ls irk pyk gS fd LokLF; ns[kjs[k 
;k lsokfuo`fÙk&cpr ;kstuk esa ukekadu njksa esa ukVdh; 
<ax ls o`f¼ gksrh gS ;fn ,slh ;kstuk esa 'kkfey gksus 
ds LoSfPNd ukekadu ds foijhr] ml ;kstuk dks bl 
rjg ls fMtkbZu fd;k tk, fd mlesa 'kkfey gksus ds 
lkFk&lkFk ckgj gksus dk fodYi Hkh varfuZfgr :i esa 
miyCèk gksA

2-6 vr,o] O;ogkjkRed vFkZ'kkL=k ds ;s fl¼kar 
yksxksa ds vfèkekuksa rFkk muds }kjk pqus tkus okys fodYiksa 
ds chp ds varj dks ikVus dk dk;Z dj ldrs gSaA lañ 
jkT;] baxySaM vkSj vkLVªsfy;k vkfn dbZ ns'kksa dh ljdkjksa 
us lqfopkfjr uhfr&fuekZ.k gsrq O;ogkjkRed varn`Zf"V;ksa 
dk mi;ksx djus ds fy, lefiZr ,ddksa dh LFkkiuk dj 
yh gSA O;ogkjkRed vFkZ'kkL=k ds fl¼karksa dk mi;ksx 
djus ds fy, fo'oHkj esa fd, x, lqèkkjkRed gLr{ksiksa 
dks rkfydk 1 esa izLrqr fd;k x;k gSA

buesa lcls Åij gS& vgLr{ksi dh uhfr] ;kuh viuh 
vksj ls dqN u fd;k tk, vkSj O;fDr;ksa@iQeks± dks viuk 
jkLrk Lo;a fuèkkZfjr djus fn;k tk,A vgLr{ksi rc 
vPNs rjhds ls dk;Z djrk gS tc cktkj vius vki 
lkekftd :i ls okaNuh; ifj.kke izkIr djrs gksaA tc 
cktkj blesa foiQy jgrs gSa rks vgLr{ksi foiQy gks tkrk 
gSA mnkgj.k ds fy,] O;fDr@iQes± ,d eqDr cktkj esa 
tula[;k dks fu;af=kr ugha dj ldrhaA fofu;e ds :i 
esa ljdjh uhfr yksxksa dks ,d fo'ks"k :i ls okafNr jhfr 
ls dk;Z djus ds fy, vfèkfn"V djrh gSA bu nks pje 
fcanqvksa ds chp os uhfr;ka gksrh gSa tks mÙke O;ogkj dks 

2-4 ,Me fLeFk us viuh iqLrd ̂ fFk;jh vkWiQ ekWjy 
lsaVhesaV* esa mYys[k fd;k gS fd ekuo ilanksa dh ,d 
O;kid J̀a[kyk gekjs ekufld lalkèkuksa] ;Fkk] laKkukRed 
;ksX;rk] è;ku vkSj izsj.kk }kjk izsfjr vkSj fu;af=kr gksrh 
gSA O;ogkjkRed vFkZ'kkL=k ekuo O;ogkj ls izkIr 
bl varn`f"V ij fo'okl djrk gS fd okLrfod yksx 
lnSo e'khuh] rdZcq¼ vkSj fu"i{k O;fDr;ksa dh rjg 
O;ogkj ugha djrs] tks 'kkL=kh; (ikjaifjd) vFkZ'kkL=k 
ds fl¼karksa dk vkèkkj rS;kj djrs gSa ftls ^^vkfFkZd 
ekuo** (gkseksbdksuksfedl) (Fksyj] 2000) dgk tkrk 
gSA ,d ̂ ^vkfFkZd ekuo** (gkseksbdksuksfedl) ds fy,] 
fodYi&lajpuk dk dksbZ vFkZ ugha gksrk D;ksafd bls 
b"Vre fodYi dk gh p;u djrk gS pkgs ,sls fodYi 
mlds lkeus fdlh Hkh rjhds ls izLrqr fd, tk,aA 
rFkkfi] okLrfod yksx fodYi dh lajpuk ds vuqlkj 
izfrfØ;k djrs gSaA mnkgj.k ds fy,] O;fDr;ksa dk ,d 
cM+k lewg miyCèk fodYi dk gh pquko djrk gS vkSj 
vius varHkwZr vfèkekuksa dh mis{kk djrk gSA ,slk blfy, 
gksrk gS D;ksafd O;fDr ^^fLFkjd&iwokZxzg** uked ,d 
laKkukRed iwokZxzg ls xzLr gksrs gSa] vFkkZr~] tc ,d 
ckj muds lEeq[k dksbZ miyCèk fodYi j[k fn;k tkrk 
gS rks os mlh ij Bgj tkrs gSa (RolZdh vkSj dkguesu] 
1974)A fLFkjd iwokZxzg] vU; iwokZxzgksa ds lkFk feydj] 
ftudk fooj.k bl vè;k; esa vkxs fn;k x;k gS] yksxksa 
ds varHkwZr vfèkekuksa vkSj muds }kjk varr% pqus x, 
fodYiksa ds chp varjd LFkkfir djrk gSA

fp=k 1% U;wure izHkko ls fuxzg rd

Laissez faire Nudge Incentivize Mandate
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rkfydk 1% uo izorZuoknh osf'od O;ogkj ifjorZu lacaèkh gLr{ksi

{ks=k leL;k gLr{ksi izs{k.k

isa'ku uhfr  
(l;qDr jkT; vejhdk)

yksxksa dh izo`fÙk miyCèk fodYiksa 
dks pquus dh gksrh gSA tc fdlh 
cpr ;kstuk esa xSj& ukekadu dk 
gh fodYi gks rks vfèkdka'k O;fDr 
pkgdj Hkh ukekadu ugha djrsA

deZpkjh cpr ;kstukvksa esa ukeadu 
ds ckWDl dh tkap djus dh ctk, 
ukekadu u djkus lacaèkh ckWDl 
dh tkap djrs gSa_ ;kuh] miyCèk 
fodYi  ukekadu fd, tkus dk 
gksuk pkfg,A

Lopkfyr ukekadu cprksa esa 40» rd 
dh o`f¼ dj ldrk gS (csf'k;j ,oa 
vU;] 2005)A

dj vuqikyu (;w-ds) yksx lkekftd :i ls okaNuh; 
O;ogkj dks cuk, j[kus ds 
fy, vuqLekjd vkSj ldkjkRed 
iqucZyu pkgrs gSaA

yksxksa dks rjg&rjg ds lans'k Hksts 
x, fd muds }kjk fn, x, djksa 
ls dSls lkoZtfud lsok,a csgrj 
gksrh gSaA

ftu yksxksa ij vfèkd dj cdk;k 
Fks mUgksaus dj pqdkus okys lans'kksa ds 
izfr lokZfèkd izfrfØ;k iznf'kZr dhA 
fuxjkuh ykxrksa ds fcuk gh vuqikyu 
esa o`f¼ gqbZA (;w-ds- dSfcusV vkWfiQl  
fcgsfo;jy bulkbV~l Vhe] 2012)A

d`f"k (vizQhdk) vfØ;rk yksxksa dks le;&laosnh 
fu.kZ; ysu esa ghyk&gokyh djus 
okyk cukrh gS Hkys gh os ,slh 
ghyk&gokyh ds ifj.kkeksa ls 
ifjfpr gksA

moZjd [kjhnus esa fdlkuksa dh 
ghyk&gokyh (laHkor% 'kgj tkus 
ds >a>Vksa ds dkj.k) ls fuiVus 
ds fy, lhtu dh 'kq:vkr esa 
gh moZjdksa dh gkse fMyhojh dk 
iz;kl fd;k x;kA

moZjdksa dk iz;ksx 70 izfr'kr rd 
c<+ x;k (b;wÝyks ,oa vU;] 2011)
A tYnh gkse fMyhojh ls moZjdksa dk 
iz;ksx 70 izfr'kr rd c<+ x;kA ;g 
izHkko bruk gh izcy Fkk ftruk fd 
50 izfr'kr dher lfClMh dj ikrhA

cprsa (fiQyhihal) [kpZ ij i;kZIr Lo&fu;a=k.k ds 
vHkko esa yksxksa dks vis{kk ls de 
cpr gksrh gSA

yksxksa dks fo'ks"k :i ls 
vfHkdfYir [kkrs miyC/ djk, 
x, ftUgksusa fuf/;ksa dks rc rd 
fu;af=kr j[kk tc rd fd Lofu/
kZfjr y{; iwjk ugha gks x;kA

yf{kr esa ls yxHkx 30 izfr'kr yksxksa 
us bl [kkrs dks viuk;kA cpr 'ks"k 
esa ,d o"kZ esa 81 izfr'kr rd o`f¼ 
gqbZ (v'kjiQ ,oa vU;] 2006)A

cprsa (cksyhfo;k] is#] 
fiQyhihal)

vfØ;rk ds dkj.k vkSj 
ldkjkRed iqucZyu ds vHkko ds 
dkj.k yksxksa dks vis{kk ls de 
cpr gksrh gSA

yksxksa dks muds Lo& fuèkkZfjr cpr 
y{;ksa ds ckjs esa vkofèkd ,oa 
le;c¼ vuqLekjd Hksts x,A

vuqLekjdksa us cpr dh jkf'k esa Ng 
izfr'kr rd dh o`f¼ dh  
(dkyZusV ,oa vU; 2010)A

f'k{kk (esMkxkLdj) cgqr&ls ekrk&firk Ldwy esa ,d 
vkSj o"kZ [kpZ djus ds ykHk dks 
derj vkadrs gSaA os ekurs gSa fd 
Ldwy Hkstuk rc rd csdkj gS 
tc rd fd gkbZLdwy ds ekè;e 
ls gh ckyd iwjh rjg ls l{ke 
u gks tk,A cgqr&ls vius cPpksa 
dks Ldwy Hkstus ds dqN gh o"kks± 
esa Ldwy NqM+ok nsrs gSa tcfd os 
mudh f'k{kk dk [kpZ ogu dj 
ldrs gSaaA

bu ekrk&firk dks muds tSlh 
i`"BHkwfe okys nwljs cPpksa ds }kjk 
Ldwy esa [kpZ fd, x, ,d vU; 
o"kZ ds vkSlr vk;&ykHkksa ds ckjs 
esa crk;k x;kA

lwpuk ds izpkj&izlkj ls ckydksa 
ds ijh{k.k izIrkadksa esa 0-37 ekud 
fopyuksa rd dh o`f¼ gqbZ] fo'ks"k 
:i ls mu ekrk&firk ds fy, 
ftUgksaus f'k{kk ds ykHkksa dks derj 
djds vkadk Fkk (X;q,u] 2008)A
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2-7 gkykafd] O;ogkjkRed vFkZ'kkL=k uhfr fuekZ.k ds 
fy, dksbZ jkeck.k ugha gS_ bldh 'kfDr dks igpkuus 
vkSj rn~uqlkj ifjizs{; izLrqr djus dh vko';drk gksrh 
gSA Vgksdk yxkus dh uhfr;ka izR;sd izksRlkguewyd vkSj 
vfèkns'kewyd uhfr dk LFkku ugha ys ldrh vkSj u 
gh ,slk gksuk pkfg,A mnkgj.k ds fy,] ,slh dksbZ uhfr 
tks yksxksa dks dsoy nwljksa ij geyk djus ls jksdus 
ds fy, Vgksdk yxkrh gks] foiQy gks tk,xh D;ksafd 
,slh fLFkfr;ka ,d dBksj vkns'k dk vFkok] de ls 
de] dsoy Vgksdk yxkus dh ctk; tksj ls Bsyus dk 

leFkZu djrh gSA gkykafd] yksd uhfr ds vfèkdka'k 
eqíksa esa Vgksdksa dks vkRelkr~ djus dh vuqdwyrk gksrh 
gS] okLro esa] cgqr&lh izksRlkgu ,oa vfèkns'k ewyd 
uhfr;ksa dks mudh izHkkfork c<+kus ds fy, ,d Vgksds 
ds lkFk lewgc¼ fd;k tk ldrk gSA

Hkkjr esa O;ogkjkRed varn`Zf"V;ksa ds liQy 
vuqiz;ksx

2-8 Hkkjr esa] izHkko eaMy dh mRifÙk O;ogkj ifjorZu 
ds fy, fufeZr uhfr;ksa dk gh ifj.kke gS] tSlk fd fp=k 
2 esa n'kkZ;k x;k gSA

2-9 O;ogkjkRed vFkZ'kkL=k ls izkIr varn`Zf"V;ksa dk 
iz;ksx djus okyh cgqr&lh ;kstukvksa us liQyrk izkIr 
dh gSA bl lacaèk esa LoPN Hkkjr fe'ku (,lch,e) 
rFkk csVh cpkvks] csVh i<+kvks (chchchih) dk mYys[k 
fd;k tk ldrk gSA O;ogkjkRed vFkZ'kkL=kh yacs le; 
ls ^^lkekftd ekudksa** dh 'kfDr ds ckjs esa crykrs 
vk, gSa D;ksafd vfèkdka'k yksx bu ekudksa ds vuq:i 
O;ogkj djuk pkgrs gSa ;k djrs gq, ns[ks tkrs gSa (Mksyka 
,oa vU;] 2010)A yksxksa ds [kqys esa 'kkSp djus ls 
#dus dh laHkkouk vfèkd gksxh ;fn muds iM+kSlh ,slk 
u djsa] vFkok os viuh csfV;ksa dks vfèkd egRo nsus 
yxsaxs ;fn bls ,d lkekftd ekud ds :i esa izLrqr 
fd;k tk,A

LoPN Hkkjr fe'ku (,lch,e)

2-10 LoPN Hkkjr fe'ku (,lch,e) dks ,d 
lkoZHkkSfed LoPNrk dk;ZØe ds :i esa vaxhdkj djkus 
ds mís'; ls bldh 'kq:vkr 2 vDrwcj] 2014 dks 
dh xbZ FkhA LoPNrk lacaèkh ljksdkjksa dks iwjk djus ds 
fy, ;g dksbZ igyk dk;ZØe ugha gSA rFkkfi] LoPN 
Hkkjr fe'ku ls iwoZ liQyrk dh njksa esa dksbZ ukVdh; 
ifjorZu ugha ns[kk x;k] tSlkfd fp=k 3 ls irk pyrk 
gSA LoPN Hkkjr fe'ku ,slk igyk dk;ZØe gS tks] ;fn 
'kkSpky; fuekZ.k ls vfèkd ugha rks mlds leku gh 
O;ogkj ifjorZu ij tksj nsrk gSA LoPN Hkkjr fe'ku dh 
'kq:vkr ds ikap o"kks± ds Hkhrj lHkh jkT;ksa esa 'kkSpky; 
rd igqap izkIr djus okys ifjokjksa dh la[;k c<+dj 

fp=k 2% Hkkjr esa izHkko LisDVªe foLrkj dh uhfr;ka

Policy
Level of influence

Laissez faire Nudge Incentivize Mandate
Give It Up

Aadhaar

Jan DhanYojana

Beti Bachao, Beti Padhao

Swachh Bharat Mission

Taxes on tobacco
Compulsory voting in 
panchayat elections in some 
states
Ban on alcohol in some states
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yxHkx 100» gks xbZ gSA

2-11 LoPN Hkkjr fe'ku us u dsoy 'kkSpky;ksa dh 
O;oLFkk djus esa cfYd ;g lqfuf'pr djus esa Hkh 
liQyrk gkfly dh gS fd bu 'kkSpky;ksa dk mi;ksx 
Hkh fd;k tk,A jk"Vªh; okf"kZd xzkeh.k LoPNrk losZ{k.k 
(,u,vkj,l,l) 2018&19 ds ekè;e ls LoPN Hkkjr 
fe'ku ds Lora=k lR;kiu esa ik;k x;k gS fd 93-1 izfr'kr 
xzkeh.k ?kjksa esa 'kkSpky; miyC/ gSa] vkSj xzkeh.k Hkkjr 
esa buesa ls 96-5 izfr'kr ifjokj 'kkSPkky;ksa dk mi;ksx 

dj jgs gSaA blls mu 90-7 izfr'kr xzkeksa dh [kqys esa 
'kkSp eqDr (vksMh,iQ) izkfLFkfr dh gh fiQj ls iqf"V 
gksrh gS ftUgsa iwoZ esa fofHkUu ftyksa@jkT;ksa }kjk [kqys esa 
'kkSp eqDr ?kksf"kr ,oa lR;kfir fd;k x;k FkkA O;fDrxr 
?kjsyw 'kkSpky; (vkbZ,p,p,y) o"kZ 2015&16 ls ysdj 
o"kZ 2018&19 (fp=k 4) dh fjiksVZ vkSj izR;sd jkT; ds 
xkaoksa dk izfr'kr ftls [kqys esa 'kkSp eqDr ?kksf"kr fd;k 
x;k gS] esa jkT;&okj bl o`f¼ dks n'kkZus okys pkVZ ls 
Hkh ;g ckr Li"V gS (fp=k 5)A

fp=k 3% LoPN Hkkjr fe'ku ds iwoZ vkSj i'pkr~ jk"Vªh; LoPNrk dojst

lzksr% is;ty ,oa LoPNrk ea=kky;A
fVIi.kh  % 1981&2011 dk MkVk] tux.kuk ds vuqlkj gSA

lzksr% ,evksMhMCY;w,l

fp=k 4% O;fDrxr ?kjsyw 'kkSpky; (vkbZ,p,p,y) dojst

2015-16 2018-19
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2-12 mi;qZDr vkadM+s LoPN Hkkjr fe'ku dh vikj 
liQyrk ij jks'kuh Mkyrs gSaA tSlk fd fp=k 2 esa js[kkafdr 
fd;k x;k gS] O;ogkjkRed vFkZ'kkL=k ds fl¼kar ykxw 
fd, x, FksA fp=k 6 ls 8 rd esa LoPN Hkkjr fe'ku 
dh liQyrk esa bu fl¼karksa dh Hkwfedk dh tkap dh 
xbZ gSA efgyk lk{kjrk vkSj yM+fd;ksa dh de mez esa 
'kknh ds ekid] tks dBksj lkekftd izfrekuksa ds lkFk 
lEc¼ gksrs gSa] vkSj lHkh jkT;ksa esa 'kkSpky;ksa dh igqap 
vkSj mi;ksx ls vfr egRoiw.kZ rjhds ls ;g lacaf/r 
gksrs gSaA ;g bl ckr dks n'kkZrk gS fd 'kkSpky; vfHkxe 

vkSj blds mi;ksx dks mlh mi;qDr rjhds ls O;ogkfjd 
izksRlkgu ds lkFk laof/Zr fd;k tk ldrk gS tks efgyk 
lk{kjrk nj dks vkxs c<+kus ds lkFk yM+fd;ksa dh de 
mez esa dh tkus okyh 'kkfn;ksa dks grksRlkfgr djsxkA 
bl ekeys esa] ^csVh cpkvks csVh i<+kvks*  ;kstuk] ftls 
ge ckfydkvksa dks l'kDr cukus ds fy, yf{kr djrs 
gS] tcjnLr rjhds ls LoPN Hkkjr fe'ku dk iwjd gS 
pwafd blds ?kVd fyax l'kfDrdj.k ls lacaf/r gksrs gSa 
bUgsa Hkh egRoiw.kZ :i esa 'kkSpky; vfHkxe vkSj mi;ksx 
ls lg&lEc¼ ns[kk tkrk gS bl ijLij fØ;k dk nksuksa 

fp=k 5% lR;kfir [kqys esa 'kkSp eqDr xzke

lzksr% ,evksMhMCY;w,l

2015-16 2018-19

lzksr% is;ty vkSj LoPNrk ea=ky;] tux.kuk 2011] ,u,iQ,p,l 2015&16

fp=k 6% efgyk lk{kjrk vkSj fookg ds le; efgyk dh vk;q ds lkFk 'kkSpky;ksa ds mi;ksx ds eè; lg&laca/
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lzksr% is;ty vkSj LoPNrk ea=ky;] tux.kuk 2011] ,u,iQ,p,l 2015&16

fp=k 8% efgyk lk{kjrk okys O;fDrxr ?kjsyw 'kkSpky;ksa dh O;kIrrk vkSj fookg ds le; efgyk dh 
vk;q ds chp lg&laca/A

lzksr% is;ty vkSj LoPNrk ea=ky;] tux.kuk 2011] ,u,iQ,p,l 2015&16

fp=k 7% efgyk lk{kjrk vkSj fookg ds le; efgykvksa dh vk;q ds laca/ esa 'kkSpky;ksa  
(miyC/ gksus ij) ds mi;ksx ds eè; lg&laca/
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;kstukvksa dh izHkkoksRikndrk esa lq/kj djus ds fy, 
izHkkoh rjhds ls mi;ksx fd;k tk ldrk gSA

csVh cpkvks] csVh i<+kvks (chchchih)

2-13 tSlk fd lqfofnr gS] Hkkjr ds cky fyaxkuqikr esa 
n'kdksa ls yxkrkj fxjkoV vk jgh gSA o"kZ 2001 ls o"kZ 
2011 dh tux.kuk ds chp] 29 jkT;ksa esa ls 21 jkT;ksa 
esa cky fyaxkuqikr esa fxjkoV ntZ dh xbZA bDdhloha lnh 
ds izFke n'kd rd Hkkjr esa fyaxkuqikr1 dh fxjkoV esa 
fujarjrk FkhA rHkh bl fLFkj fxjkoV dks jksdus ds fy, 
csVh cpkvks csVh c<+kvks lfgr dbZ dne mBk, x, FksA

2-14 cky fyaxkuqikr esa fxjkoV ds eqn~ns vkSj 
ckfydkvksa vkSj efgykvksa ds l'kfDrdj.k ls lacaf/r 
eqn~nksa ds lekèkku ds fy, 22 tuojh] 2015 dks csVh 
cpkvks csVh i<+kvks ;kstuk 'kq: dh xbZ FkhA bl vfHk;ku 
dh 'kq:vkr ikuhir] gfj;k.kk ls dh xbZ Fkh] tgka 
ij 919 (2011 dh tux.kuk ds vuqlkj) ds jk"Vªh; 
vkSlr fyaxkuqikr dh rqyuk esa Hkkjrh; jkT;ksa esa lcls 
[kjkc fLFkfr Fkh ftldk vuqikr izfr gtkj 834 ntZ 
fd;k x;k FkkA ckfydkvksa ds fo#¼ lkekftd :i 
ls varfuZfgr iwokZxzg ds fo#¼ yM+kbZ esa ikuhir dk 
p;u Hkh ikuhir esa yM+h xbZ 1526] 1556 vkSj 1761 

ckWDl 1% LoPN Hkkjr fe'ku esa O;ogkj laca/h varn`f"V;ksa dk mi;ksx

jk"VªO;kih LoPNrk vfHk;ku ds :i esa] LoPN Hkkjr fe'ku] dk 'kqHkkjaHk 2 
vDrwcj] 2014 dks fd;k x;k Fkk] tks Hkkjr ds lcls lEekfur ̂ ^jksy ekWMy** 
egkRek xka/h dk tUe fnu FkkA bl fnu dk p;u muds }kjk izpkfjr ewY;ksa 
dk ykHk mBkus ds fy, fd;k x;k Fkk vkSj bl rjg ,d LoPN Hkkjr ds 
fy, ^^lR;kxzg** dh rtZ ij ,d tu vkanksyu [kM+k fd;k x;kA LoPN Hkkjr 
fe'ku ds fy, iz;qDr fd;k x;k izrhd] xka/h th ds vkn'kks± dh vksj izsfjr 
djrk gSA O;ogkj vFkZ'kkL=k fodYi vkSj fu.kZ;ksa dks izHkkfor djus esa lanHkZ 
dh Hkwfedk ij tksj nsrk gS] ftls izHkkoh :i ls LoPN Hkkjr fe'ku vfHk;ku 
}kjk viuk;k x;k gSA

'kkSpky;ksa ds mi;ksx esa O;ogkfjd ifjorZu izkjEHk djus ds fy,] LoPN Hkkjr fe'ku ds ^^iSny flikgh** ds rkSj ij ikap yk[k 
ls vf/d LoPNkxzfg;ksa dh HkrhZ dh xbZ Fkh_ budh lR;kxzfg;ksa ls lekurk ds lkFk bl lans'k dks cy nsus dk vk'k; gSSA tSlk 
fd izR;sd xzke esa de ls de ,d LoPNxzkgh gksrk gS] tks LFkkuh; gksrs gSa_ ;s LoPNxzkgh ifjorZu dks izHkkfor djus ds fy, 
vius&vius&xzke esa lkekftd ljksdkj dks c<+kus esa l{ke FksA xzke ds yksx ftl O;fDr dks vPNh rjg tkurs gSa] mls lquuk vkSj 
mldk vuqdj.k djuk pkgrs gSaA blh dkj.k ls ljdkj }kjk fu;qDr LoPNxzkgh esa cM+s iSekus ij ehfM;k vfHk;kuksa dh rqyuk esa 
yksxksa dks izHkkfor djus esa vf/d l{ke gksrs gSaA

blds vykok] LoPN Hkkjr fe'ku LoPNrk ij leqnk; vk/kfjr n`f"Vdks.k ij fuHkZj djrk gSA O;ogkj ifjorZu rduhdsa] tSls 
lgHkkxh xzkeh.k ewY;kadu] leqnk; ds usr`Ro esa lHkh yksxksa dks ,d lkFk vkus ds fy, izsfjr djrs gSa] yksx vius leqnk; esa 
[kqys esa 'kkSp tkus dh izkfLFkfr dk ewY;kadu djrs gSa vkSj bl flyflys esa dkjZokbZ  ds vkxkeh pj.k dh ;kstuk cukrs gSaA ;g 
LoPNrk dks ljdkj ds nqcksZ/ vfHk;ku dh vis{kk lkeqnkf;d Lrj dk fo"k; cuk nsrk gSA blfy, xSj&ijEijkokfn;ksa us ;g ik;k 
fd muds dk;Z ls muds lekt dks ykHk izkIr gksxkA lekt ls fudkys tkus dk Hk; vFkok lekt ls tqM+s jgus dh bPNk vFkok 
nksuksa gh dkj.kksa us [kqys esa 'kkSp tkus dh ijEijk dk R;kx dj fn;k gSA

LoPN Hkkjr fe'ku ,d vU; O;ogkfjd varn`Zf"V dk mi;ksx fd;k gS tc yksxksa dks bu lans'kksa dh mi;ksfxrk le> esa vk 
tkrh gS rks yksx mu lans'kksa dks vkRelkr dj ysrs gSaA LoPNrk vkSj jksxksa ds ckjs esa tkudkjh cgqr de yksxksa dks gh gksrh gS_ 
blfy, ;g LokHkkfod gS fd tks ifj.kkeksa dks tkus fcuk [kqys esa 'kkSp dk mi;ksx djrs gSa os bl lans'k dks vkRelkr djus 
esa foiQy jgrs gSa fd [kqys esa 'kkSp djus ls gkfudkjd izHkko iM+ ldrs gSaA nwljh vkSj] yksxksa ls HkkoukRed vihy djrs gq,] 
mnkgj.k ds fy, [kqys esa 'kkSp djus ds izfr udkjkRed n`f"Vdks.k dk Hkko txkuk] ifjorZu ds izfr yksxksa dks tkx:d djuk] 
,d csgrj volj gksrk gSA

dbZ LoPNkxzfg;ksa us lans'k fn;k gS fd [kqys esa 'kkSp djuk vius ey dk Hk{k.k djus tSlk gS] D;ksafd efD[k;ka [kqys esa fd, 
x, eyR;kx ij cSBrh gSa] mlds ckn os gekjs Hkkstu ij Hkh cSBrh gSaA [kqys esa 'kkSp djus okyksa dss izfr ?k`.kkLin Hkko izdV 
djuk ;k 'keZlkj djus okyk crkuk fooknkLin jgk gSA dqN LoPNkxzfg;ksa us [kqys esa 'kkSp tkus dks viekutud ekuk gSA ;g 
ckr Bhd rks gks ldrh gS] fdUrq ;g Hkh ekuuk iM+sxk fd HkkoukRed vuqfØ;kvksa dks n'kkZus okys vfHk;ku likV ,oa nqcksZ/ 
lans'kksa dh rqyuk esa vf/d izHkkoh gksrs gSaA

________

1 tUe ds le; fyaxkuqikr (thfor tUeh cfPp;ksa dh dqy la[;k @ thfor tUes ckydksa dh dqy la[;k) 1000
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dh ,sfrgkfld yM+kbZ;ksa ls lgc¼rk ds ekè;e ls Hkh 
izrhdkRed :i esa fd;k x;k FkkA tSlk fd ge ckn esa 
izdk'k Mkysaxsa] O;ogkj vFkZ'kkL=k ds fl¼karksa esa ls ,d 
fl¼kar yksxksa ds ^^ekufld ekWMy** ls lqesy djus ds 
fy, lans'k ds lkFk lkeatL; LFkkfir djuk gksrk gSA 
gfj;k.kk esa ikuhir ds p;u }kjk izxzfgr izrhdokn ls 
laxr ekufld ekWMy dk feyku djus esa egRoiw.kZ :i 
ls lg;ksx feyk gSA

2-15 'kq:vkr esa ;kstuk dks o"kZ 2014&2015 esa 100 
ftyksa esa 'kq: fd;k x;k Fkk vkSj o"kZ 2015&16 esa bl 
;kstuk dk 61 vfrfjDr ftyksa esa foLrkj fd;k x;kA 
bl igy dks 8 ekpZ] 2018 dks >wa>uq] jktLFkku ls ns'k 
ds lHkh ftyksa esa ykxw fd;k x;kA rkjh[k vkSj LFkku dk 
;g lqfuf'pr djus ds fy, lko/kuh ls p;u fd;k 
x;k Fkk fd lans'k ds ihNs izrhdokn dk laxr ekufld 
ekWMy ds lkFk csgrj rkyesy gqvk gSA jktLFkku dk 
blfy, p;u fd;k x;k Fkk D;ksafd bl ftys esa o"kZ 
2011 esa izfr 1000 ckydksa ij 888 ckfydkvksa dk 
vuqikr ntZ fd;k x;k Fkk] vkSj ftlus 34 IokbaV dh 
o`f¼ djrs gq, o"kZ 2017&18 esa 1000 ckydksa ij 922 
ckfydk la[;k ntZ dh xbZ] tks bl rF; dks lalwfpr 
djrk gS fd vPNs izn'kZu dks buke feyrs gSaA blds 
vykok] varjkZ"Vªh; efgyk fnol dks fyax l'kfDrdj.k 

ij cy nsus ds fy, lkekftd ekunaMksa fd ^^yM+fd;ka 
ewY;oku gSa**] dks LFkkfir djus ds fy,] 'kq: djus ds 
fy, pquk x;k FkkA

2-16 oLrqr% cky fyaxkuqikr esa lq/kj ds fy, fdlh 
vdsyh ;kstuk dks fo'ks"k:i ls Js; nsuk dfBu gksxk 
D;ksafd tkx:drk dk;ZØeksa ls jkrksajkr ifj.kke izkIr ugha 
gksrsA gkykafd] bu ;kstukvksa dks 'kq: djus dk le; 
vkSj ekStwnk lkekftd ekunaMksa esa izHksn dk ckfydk 
cpkvks ckfydk i<+kvks ds izHkko ds ewY;kadu ds fy, 
mi;ksx fd;k tk ldrk gSA mÙkj&izns'k] eè; izns'k] 
jktLFkku] NÙkhlx<+] vka/z izns'k vkSj >kj[kaM tSls cM+s 
jkT;ksa ij fopkj djsa] ftuesa o"kZ 2001 vkSj o"kZ 2011 
dh tux.kukvksa ds chp cky fyaxkuqikr esa fxjkoV ntZ 
dh xbZ FkhA o"kZ 2015&16 csVh cpkvks csVh i<+kvks dh 
'kq:vkr ds le; buesa tUe ds le; ¯yxkuqikr lcls 
[kjkc Fkk tSlk fd fp=k 9 esa n'kkZ;k x;k gS ysfdu o"kZ 
2018&19 rd bu lHkh jkT;ksa us o"kZ 2015&16 vkSj o"kZ 
2018&19 (fp=k 10) ds chp tUe ij ¯yxkuqikr esa 
o`f¼ ntZ djrs gq, viuh izo`fÙk dk myV vlj fn[kk;kA 
csVh cpkvks csVh i<+kvks ;kstuk dk cgqr [kjkc cky 
¯yx vuqikr okys cM+s jkT;ksa ij fo'ks"k :i ls izHkko 
iM+k gSA ;s os jkT; gSa tgka okLro esa buds lkekftd 
ekudksa ij vR;f/d iQksdl dh Hkh vko';drk FkhA

fp=k 9% tUe ds le; ¯yxkuqikr
2015-16 2018-19

lzksr% LokLF; izc/u lwpuk iz.kkyh (,p,evkbZ,l)] LokLF; ,oa ifjokj dY;k.k ea=kky; ls izkIrA 
fViI.kh% ,lvkjch vkadMs chchchih ftyksa ds vkSlr ds vk/kkj ij ifjdfyr gSA
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2-17 ftu 161 ftyksa esa csVh cpkvks csVh i<+kvks 'kq: 
esas ykxw fd;k x;k Fkk mldk izHko fp=k 11 esa fn[kk;k 

x;k gSA tUe ds le; ̄ yxkuqikr 4 o"kZ ds Hkhrj vFkkZr 
o"kZ 2015&16 ls o"kZ 2018&19 rd 107 ftyksa esa 

fp=k 10% o"kZ 2015&16 ls 2018&19 rd tUe ds le; ¯yxkuqikr esa lq/kj okys jkT;

lzksr% LokLF; izc/u lwpuk iz.kkyh (,p,evkbZ,l)] LokLF; ,oa ifjokj dY;k.k ea=kky; ls izkIrA

lzksr% LokLF; izca/u lwpuk iz.kkyh (,p,evkbZ,l)] LokLF; ,oa ifjokj dY;k.k ea=kky; ls fu"df'kZr

fp=k 11% 161 ftyksa esa csVh cpkvks csVh i<+kvks esa o"kZ 2015&16 ls o"kZ 2018&19 ls tUe ds le; 
¯yxkuqikr esa ifjorZu tUe ds le; ¯yxkuqikr esa ifjorZtUe ds le; ¯yxkuqikr esa ifjorZu
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csgrj gqvk gSA vkSlru] 161 ftyksa dk ¯yxkuqikr o"kZ 

2015&16 esa 909 ls c<+dj 2018&19 esa 919 gks x;kA

Li"V lans'k Hkstus dh 'kfDr

2-18 LoPN Hkkjr fe'ku (,lch,e) vkSj csVh cpkvks 

csVh i<+kvks tSls dk;ZØeksa us lkekftd lans'k dks 

liQyrkiwoZd iQSyk;k gSA bu dk;ZØeksa ds vykok dbZ 

vU; dk;ZØeksa us bl 'kfDr dk mi;ksx fd;k gSA fdlh 

Hkh dk;ZØe dh liQyrk lHkh izeq[k fgr/kjdksa dh 

Hkkxhnkjh ds Lrj ij fuHkZj djrh gSA lkekftd vkSj 

lkaLd`frd igpku j[kus okys ukeksa dk mi;ksx djus 

ls dk;ZØe ds mís';ksa dk ,d Li"V lans'k lekt esa 

izlkfjr gksrk gSµO;kogkfjd vFkZ'kkL=k ds fl¼karksa esa ls 

,d fl¼kar ;g gS fd lans'k dks Li"V vkSj ljy ,oa 

ekufld ekWMy ds lkFk lajsf[kr djus dh vko';drk 
gSA ;g gky dh fofHkUu ifj;kstukvksa ds fy, mi;ksx 

CkkWDl 2% csVh cpkvks csVh i<+kvks (chchchih) esa ^^lkekftd ekunaM** dk izHkkoh mi;ksx

csVh cpkvks csVh i<+kvks (chchchih) ;kstuk dh liQyrk viuh ̂ lsYiQh fon MkWVj* 
igy esa ^^lkekftd vkn'kZ** ij varn`Zf"V dk ,d 'kfDr'kkyh mi;ksx izn£'kr 
djrh gSA ;g ;kstuk Hkkjr esa cky ¯yxkuqikr ds ,d vR;f/d vlarqyu dh 
leL;k ds lek/ku ds fy, 'kq: dh xbZ FkhA yksxksa dk csfV;ksa ds izfr lksp dks 
cnyuk vko';d Fkkµyksxksa dks csfV;ksa dks cks> u eku dj mudh mifLFkfr ls 
[kqf'k;ka eukus dh vko';drk FkhA lsYiQh vfHk;ku us ns'k Hkj ds ekrk&firk dks 
mnkgj.k is'k fd;k] tks okLro esa ,slk dj jgs FksA csfV;ksa dk mRlo tYnh ls ,d 
ekud cu x;kA vf/dka'k yksx vuq:i cuuk pkgrs Fks] vkSj vfèkd ls vf/d 
ekrk&firk us viuh yM+fd;ksa ds lkFk lsYiQh iksLV dhA gfj;k.kk ds ,d xkao 
esa ,d x£or firk us ;g Ldhe 'kq: dh gS] vfHk;ku ok;jy gks x;k% vfHk;ku 

dh liQyrk ds nks ?kVd% igyk] yksxksa dks ekud ls ifjfpr djuk vkSj nwljk] ,sls gtkjksa yksxksa dks crkuk tks mu 
ekud ds vuq:i dk;Z dj jgs FksA bl j.kuhfr ls vU; laKkRed iwokZxzg dh vksj ladsr feyrk gS] ftls foiQyrk 
iwokZxzg dgrs gSa  (ckWfeLVj vkSj czkRLykodh] 2001)A foiQyrk iwokZxzg] liQyrkvksa dh ctk; foiQyrkvksa ij iQksdl 
djus dh izo`fÙk gS vkSj vf/dka'kr% bldk dkj.k ;g gS fd foiQyrk,a vf/d Li"V utj vkrh gSaA ,slk blfy, gS 
D;ksafd foiQyrkvksa dh vksj yksxksa dk è;ku vf/d vkd£"kr gksrk gS] yksx lksprs gSa fd vliQy gksuk lkekU; ckr 
gS ;k de ls de foiQyrk okLro esa 
vf/d feyrh gSA vr% csVh cpkvks csVh 
i<+kvks (chchchih) ds lanHkZ iQksdl mu 
yksxksa ij vo'; gh gksuk pkfg, tks viuh 
csfV;ksa ds lkFk mfpr O;ogkj djrs gSa_ 
;g foiQyrk iwokZxzg esa lq/kj ykrk gS vkSj 
csfV;ksa ds izfr mfpr O;ogkj ds lkekftd 
ekud dks Li"Vr;k i{kikrjfgr cukrk gSA

fu%lan sg csVh cpkvks csVh i<+kvk s 
(chchchih) dk dk;Z vHkh [kRe ugha 
gqvk gS D;ksafd lsYiQh iksLV djuk jkrksa&jkr 
:f<+oknh lksp dks cnyus@;k rksM+us ds 
cjkcj ugha gS] fdUrq lkekftd ekunaMksa 
dk ykHk mBkuk fuf'pr :i ls lgh fn'kk 
esa mBk;k x;k ,d dne gSA
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fd, x, ukeksa ls Li"V gS] ftuesa ls dqN uhps rkfydk 
2 esa lkj.khc¼ gSaA

lkoZtfud uhfr ds fy, O;ogkjkRed 
vUrn`Zf"V dks ykxw djus ds laca/ esa fl¼kar

2-19 ;|fi fofHkUu Hkkjrh; dk;ZØeksa esa O;ogkjkRed 
vFkZ'kkL=k dks ykxw fd;k x;k gS] blds ckotwn Hkkjr 
esa dk;ZØeksa dh izHkkoksRikndrk dks c<+kus ds fy, bu 

vUrnZ`f"V;ksa dk ykHk mBkus gsrq vHkh Hkh i;kZIr xqatkb'k 
gSA ,sls vuqiz;ksxksa dks js[kkafdr djus ds fy,] fp=k 12 
esa O;ogkjkRed vFkZ'kkL=k ds lkr izeq[k fl¼karksa dk 
o.kZu fd;k x;k gS fd lkoZtfud uhfr dks vo'; gh 
fu;ksftr fd;k tkuk pkfg,A 

2-20 laKkukRed iwokZxzg ,d ,slk fl¼kar gS ftlds 

tfj, laKkukRed iwokZxzg dks de djus ds fy, ykxw 

rkfydk 2% ;kstukvksa ds fy, Li"V lans'k dk mi;ksx

;kstuk dk uke uke dk 'kkfCnd vFkZ ;kstuk ds mn~ns'; rFkk iz;qDr lkaLd`frd@

lkekftd igyw

uekfe xaxs uekfe xaxs dk vFkZ gS fd eSa xaxk ls 
izkFkZuk djrk gwa D;ksafd gekjh laLd`fr esa 
xaxk unh dk LFkku loksZPp gS

xaxk unh dks iznw"k.k eqDr cukuk vkSj unh dk 
iqu#¼kj djuk

iks"k.k vfHk;ku iks"k.k dk vFkZ lkdY;oknh iks"k.k gSA Hkkjr dks o"kZ 2022 rd dqiks"k.k eqDr lqfuf'pr 
djus ds fy, cgqea=kky;h lekfHk:i fe'ku

mTtoyk mTtoyk dk vFkZ ^pedhyk] Li"V* efgykvksa dks LoPN dq¯dx b±/u&,yihth 
miyC/ djkrs gq, muds LokLF; dh j{kk djuk

ih,e eqnzk ;kstuk eqnzk dk vFkZ ̂ ^djsalh ,oa flDdksa** ls gSa xSj&dkjiksjsV] xSj&d`f"k y?kq@eè;e m|eksa dks #- 
10 yk[k rd dk ½.k miyC/ djkuk

tu/u ;kstuk tu/u dk vFkZ ^^yksxksa ds /u** ls gS yksxksa dh foÙkh; lsokvksa rd igqap dk foLrkj 
djus ds fy, foÙkh; lekos'k dk;ZØe

vk;q"eku Hkkjr vk;q"eku dk vFkZ ^^nh?kkZ;q** gksus ls gS vPNh xq.kork okyh LokLF; lsokvksa dks lkekU; 
,oa fdiQk;rh njksa ij miyC/ djkuk

fp=k 12% O;ogkjkRed vFkZ'kkL=k ds fl¼kar

Principle 1: 
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Default Rules
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to Choose
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Principle 6: 
Leverage Loss 

Aversion

Principle 7: 
Make 

Messages 
Mimic Mental 

Models
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iFk izorZd cnyko ds fy, vkdka{kkiw.kZ 
dk;Z lwph

fd;k tk ldrk gS vkSj mlds izklkafxd vuqiz;ksxksa dks 

la{ksi esa uhps rkfydk 3 esa izLrqr fd;k x;k gSA

rkfydk 3% laKkukRed iwokZxzgksa dks nwj djus ds fy, O;ogkjkRed fl¼karksa dk mi;ksx djuk

laKkukRed 
iwokZxzg

O;ogkjkRed 
iwokZxzg

lHkh dk;ZØeksa ds fy, lkekU; vuqiz;ksx

fLFkjd 
iwokZxzg

fl¼kar 1% orZeku 
fu;eksa (fMiQkYV 
:Yl) dk ykHk 
mBk,a

· lgh orZeku dks pqusa_ ,sls p;u ds tfj, dY;k.k vf/dre fd;k tkuk pkfg,A
· dY;k.kdkjh dk;ZØeksa] tSls chek] lsokfuo`fÙk cpr] vaxnku bR;kfn ds fy, lgt lqyHk 
fodYi ^vkIV bu* cuk,a
· ,M&vkWu lsokvksa dk Ø; djus lfClMh ds fy, ukekadu] bR;kfn gsrq lgt lqyHk 
fodYi ^vkIV&vkmV* cuk,a

fl¼kar 2% pquus esa 
vklkuh

· fodYi de vkSj le>us ;ksX; gksus pkfg,A
· pquus ds fy, rk£dd vkSj iz'kklfud ck/kvksa dks de djuk
· lw{e&izksRlkgu vkWiQj djuk

foiQyrk iwokZxzg fl¼kar 3% 
lkekftd ekunaMksa 
ij tksj nsuk

 · tks yksx oksV nsrs gSa] fu;fer cpr djrs gSa] le; ij dj bR;kfn tek djrs gSaµvFkkZr~ 
vPNs O;ogkj djrs gSa] dh la[;k ij tksj nsukA
· tgka dgha laHko gks] ^^foiQyrk iwokZxzg** ls cpus ds fy, ¯undksa@ udkjkRed izHkko 
Mkyus okyksa dh egRoghu Hkwfedk dks Li"V djsaA
· izHkko'kkyh yksxksa ij iQksdl djuk ftuls fd yksx vius dks tksM+ ldsa_ mnkgj.k ds rkSj 
tks ,d leku Hkwxksy ;k vk;q lewg esa lfEefyr gksaA

fl¼kar 4% ifj.kke 
dks mn~?kkfVr djuk

· vPNs O;ogkj ds okLrfod ykHkksa dk [kqyklk djsaA

fueXu ykxr 
iwokZxzg

fl¼kar 5% ckjackj 
iqucZyu

· yksxksa dks muds fiNys vPNs O;ogkj ds ckjs esa ;kn fnyk,a] mnkgj.k ds fy, os fueXu 
ykxr fxjkoV dk mi;ksx djus ds fy, fiNys rhu eghus ds nkSjku fu;fer :i ls cpr 
djrs Fks_ yksx vius fiNys O;ogkj] fo'ks"kdj tc mudks mDr ds ckjs esa ;kn fnyk;k tkrk 
gS] dks tkjh j[krs gSaA
· okafNr O;ogkj ds fy, iwoZ&izfr& c¼rk dk ikyu djsa vkSj ;fn laHko gks] rks izfrc¼rk 
ds vuqlkj rRdky dkjZokbZ djsaA

gkfu fojfr 
iwokZxzg

fl¼kar 6% gkfu 
fojfr dk ykHk 
mBkuk

 · izR;kf'kr vPNs O;ogkj djus ds fy, izksRlkgu nsuk] bl psrkouh ds lkFk  
fd Hkfo"; esa vis{kk ds vuq:i O;ogkj ugha ik, tkus ij izksRlkgu okil ys  
fy;k tk,xkA

=kqfViw.kZ ekufld 
izfreku ,oa 
larqf"V iwokZxzg 

fl¼kar 7% ,sls 
lans'kksa dk l`tu djsa 
tks ekufld ekWMy 
ds vuq:i gks

· yksxksa dks u, izrhd fu;e viukus ds fy, izf'kf{kr djsa] mnkgj.k ds fy, Mk;fj;k ds 
nkSjku rjy inkFkZ dk lsou c<+kus ds fy, ^^ÝywM~l  vkmV&ÝywM~l bu**

· ,sls fu;e cuk,a tks lqyHk] ljy vkSj lgt gksaA

2-21 Hkkjr rFkk vU; txgksa ij O;ogkj laca/h varnf̀"V 
dk liQy vuqiz;ksx ;g n'kkZrk gS fd uhfrxr izHkko dks 
c<+kus ds fy, dbZ vU; dk;ZØeksa esa dSls mudh 'kfDr 
dk mi;ksx fd;k tk ldrk gSA blh mís'; dks è;ku esa 
j[kdj orZeku [kaM iFk&izorZd cnyko ds fy, ,d 
vkdka{kkRed ,tsaMk cukus gsrq mi;qZDr js[kkafdr fl¼karksa 
ij vk/kfjr gSA bl [kaM esa fuEufyf[kr lfEefyr gSaµ

(i) lkekftd cqjkbZ;ksa dks nwj djus ds fy, ekStwnk 
dk;ZØeksa esa Økafrdkjh cnyko djus ds fy, lq>koA

(ii) ekStwnk dk;ZØeksa esa ekSfyd :i ls lq/kj ykus 
ds rjhdsA
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ckWDl 3% ukxfjd @ 75 lkr lkekftd cqjkb;ksa ls cpus ds fy, O;ogkjkRed vFkZ'kkL=k

xkaèkh th dk 
lksf'k,y flUl

O;ogkjkRed 
vFkZ'kkL=k ls 
lacafèkr fl¼kar

vuqiz;ksx

fl¼kar ds fcuk 
jktuhfr

mÙkksyu {kfr 
fojfr

jktuhfr esa vijkèkhdj.k dh c<+rh ?kVuk,a] ljdkjh dk;kZy; ds 
nq#i;ksx vkSj izHkkoh 'kklu dh deh ls jktuhfr izfØ;kvksa esa Hkkxhnkjh 
ds izfr mnklhurk esa o`f¼ gqbZ gSA O;ogkjkRed vFkZ'kkL=k ,oa yksd 
iz'kklu ls irk pyrk gS fd uhfr fuekZrk vkSj fofèk fuekZrk fu.kZ; 
ysus esa uqdlku fuokj.k dk fn[kkok djrs gS vr% ,slk izrhr gksrk gS 
fd dBksj uhfr fu.kZ; ls vfèkd ykHk ugha gksrk gSA uhfr fuekZrkvksa 
ds O;ogkjkRed nwjn`f"V dk mi;ksx {kfr fuokj.k ds fy, djrs gq, 
fo|kf;dk ds ifj.kkeksa dks lqèkkjus vkSj fl¼karokgh jktuhfr dk 
Lrj Åij mBkus ds fy, dj ldrs gSA blls jktuhfr esa yksxksa dh 
Hkkxhnkjh c<+sxh vkSj iztkra=k vkSj etcwr gksxkA

fdlh Hkh ns'k dk HkkX; ml ns'k ds ukxfjdksa }kjk fuèkkZfjr gksrk gSA Hkkjr @ 75 dks ^U;w bafM;k* ds :i esa 
ns[kk x;k gSA tgka izR;sd O;fDr viuh iw.kZ {kerk dh igpku djrs gq, voljksa dh ryk'k djs rkfd viuh 
gdnkjh dk nkok djus ds ctk; viuk ;ksxnku ns ldsA Hkfo"; ds Hkkjr dks u;k :i nsus ds fy, Lora=krk 
ds u, tTcs dks lHkh xkS.k vkSj ewyHkwr leL;kvksa ls lh[k ysus dh vko';drk gSA 22 vDrwcj 1925 dks ;ax 
bafM;k esa izdkf'kr egkRek xkaèkh ds 'lsou lks'ky flUl' laca/h fopkj lkekftd vkSj jktuhfrd ifjfLFkfr;ksa 
esa vge Hkwfedk fuHkkrs gSa vkSj ekuoh; O;ogkj esa cnyko yk ldrs gSaA
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dke ds fcuk èku ifj.kke izdVu ^^deZ gh iwtk gS** & Hkkjrh; yksdkpkj ds vkèkkj ij ges'kk ls 
ifjJe ds iQy dh iwtk dh tkrh jgh gSA dke ls yksxksa dh xfjek 
vkSj vkRefuHkZjrk esa Hkh o`f¼ gksrh gSA

,d vfèkdkj ds :i esa eqÝr esa phtksa dks izkIr djus dh èkkj.kk 
dks mRiknd dk;Z djds vkSj jk"Vªh; fodkl esa ;ksxnku nsdj lekt 
ds izfr vius nkf;Roksa dk fuoZgu djus dh èkkj.kk esa cnyuk gksxkA 
O;ogkjkRed vFkZ'kkL=k ds fl¼kar ;Fkk & ,d rjiQ vPNs O;ogkj 
ls izkIr ykHk dks mtkxj djsa] ogha nwljh rjiQ lkekftd ekunaM ij 
tksj nsrs gq, [kjkc O;ogkj ds nq"ifj.kke dks n'kkZ,a] ls mRikndrk 
vkSj dj vuqikyu dks  c<+kus ds fy, ,d varn`Zf"V izkIr gksrh gSA

foosd ds fcuk 
[kq'kh 

fMiQkYV fu;eksa 
ls ykHk mBkuk

tc de ;ksX; yksx fodkl dk;ZØeksa ds ykHkksa dk nkok djrs gSa rks 
;g ,d izdkj ls foosd ds fcuk [kq'kh tSlk gS vFkok ;g ,d ,slk 
dk;Z ekuk tk,xk ftlesa ftEesnkjh dh Hkkouk dk ,glkl 'kwU; gksA 
ykHkksa dk ,slk nkok muds vis{kkd`r nqHkkZX;iw.kZ lkfFk;ksa ds dY;k.k 
lacaèkh  fparkvksa dh mis{kk djrk gSA fu%LokFkZ Hkko ls thuk] ,d 
nwljs ds izfr laosnu'khy gksuk] fopkj'khy gksuk vkSj vknku&iznku 
lh[kukµorZeku esa gekjs fy;s pqukSrh gSA

fMiQkYV fu;eksa dk ykHk mBkus ls lacaf/r O;ogkfjd fl¼kar 
tSls lfClMh dk ykHk NksM+us ds fy, ^^vkIV vkmV** tSls 
fodYi dk p;u djus tSls dneksa dk fu;ksftr djds yksxksa ds 
vkRifo'okl dh Hkkouk cuk, j[krs gq, ijksidkfjrk ds vkpj.k 
dks c<+k ldrs gSaA ^^fxo bV vi** vfHk;ku ls bl fl¼kar dk  
izHkkoiw.kZ mi;ksx fd;k tk ldrk gS rkfd yksx ns'kfgr esa bl 
fl¼kar dks viukdj lHkh izdkj dh lfClfM;ksa dks NksM+us ds fy, 
izksRlkfgr gksaA

pfj=k ds fcuk Kku ekufld ekWMyksa 
ds lkFk lans'kks a 
dk feyku

oS'ohdj.k vkSj lwpuk foLiQksV gksus ds lkFk gh bl lwpuk ds lkFk 
varfuZfgr uSfrd rRo dk vHkko gksus ds dkj.k lekt esa ln~Hkko 
vkSj HkkbZpkjs dh Hkkouk ds [kRe gksus dk [krjk c<+ x;k gSA

ySfxad vk/kj ij fgalk] baVjusV Vªksfyax vkSj fd'kksjksa ds chp u'khyh 
nokvksa ds nq:i;ksx esa òf¼ ls irk pyrk gS fd dSls ukle> yksx nqfu;k 
Hkj ds ckjs esa vfèkd tkx:d gksrs gq, Hkh dk;ks±a vkSj mDr dk;ks± ds  
ifj.kkeksa ds ckjs esa lpsr ugha gSaA 

yksxksa dks vius ekufld ekWMyksa ds lkFk feyku djus ds fy, 
izksRlkfgr fd;k tk ldrk gS rkfd mUgsa ,glkl gks lds fd bl 
rjg ds iwokZxzg ekStwn gSa vkSj vkRe fu;a=k.k] ijksidkfjrk] /S;Z vkSj 
fo'okl tSls lkÝV fLdy laKkRed dkSs'ky ds :i esa egRoiw.kZ gSaA

uSfrdrk ds fcuk  
okf.kT;

lkekftd ekunaMksa 
ij tksj

uSfrdrk&uSfrd fl¼kar gSa tks fdlh O;fDr ds dk;ks±a dks fu;af=kr 
djrs gSa vkSj ekuo O;ogkj ds lacaèk esa lgh vkSj xyr rFkk U;k; 
vkSj vU;k;iw.kZ O;ogkj dks n'kkZrs gSaA

;s uSfrdrk lkekftd ,oa lkaLd`frd ekunaMksa vkSj /kfeZd izFkkvksa 
}kjk vkdkj ysrh gSaA
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viuh ialn dks vkdkj nsus vkSj okafNr O;ogkj izkIr djus ds fy, 
ekuoh; dk;ks± dks lapkfyr djus gsrq lkekftd ekunaMksa ij tksj 
nsuk ,d izHkko'kkyh rjhdk gSA

vPNk O;ogkj djus okys yksxksa dks izksRlfgr djds rFkk udkjkRed 
yksxksa dh egRoghu Hkwfedk dks Li"V djus ls vuq:irk c<+kus vkSj 
vuSfrd lkekftd O;ogkjksa dks jksdus esa enn fey ldrh gSA

dkWiksZjsV dk;Z ea=kky; ds jk"Vªh; dkWiksZjsV lkekftd nkf;Ro iqjLdkj 
bl fn'kk esa ,d ldkjkRed dne gSaA bu iqjLdkjksa ds ekè;e 
ls uSfrd O;ogkj dks izksRlkfgr fd;k tkrk gS vkSj mu daifu;ksa 
dks lEekfur fd;k tkrk gSa] ftUgksus O;kikj vkSj lekt nksuksa dks 
ldkjkRed :i ls izHkkfor fd;k gSA

ekuork ds fcuk 
foKku

fodYi p;u 
dks vklku cuk,a

foKku vkSj izkSn~;ksfxdh esa ekuo thou dks ljy cukus vkSj mls 
ykHkkfUor djus dh cgqr vf/d {kerk gSA

bl okWY;we ds vè;k; 10 esa dY;k.kdkjh dk;ZØeksa dh izHkko'khyrk 
esa lqèkkj djus ds fy, izkSn~;ksfxdh ds ,d vuqiz;ksx ds fo"k; esa 
crk;k x;k gSA

vè;k; 4 ;g crkrk gS fd dSls izkSn~;ksfxdh dk mi;ksx djds MkVk 
dh xksiuh;rk ds fof/d ÝzQseodZ ds Hkhrj MkVk dk fuekZ.k yksd 
fgr ds :i esa fd;k tk ldrk gSA

izkSn~;ksfxdh ^^fodYi p;u vklku cuk,a** ds O;ogkjkRed fl¼kar 
dk iz;ksx djds phtksa dks le>us esa vklku cuk ldrk gS] izfØ;kvksa 
dh ijrksa dks de dj ldrk gS vkSj okLrfod yHkkFkhZ dks ykHk 
yf{kr dj ldrk gSA

R;kx ds fcuk iwtk ckj&ckj iqucZyu yksxksa dh t:jrksa dks iwjk djus ds fy, R;kx] lgkuqHkwfr vkSj fouezrk 
dh Hkkouk fodflr fd, fcuk èkeZ dk ikyu djuk vkReijkt; gSA

lHkh èkeks± esa] ¯yx vkSj tkfr lekurk ds lkFk&lkFk lkoZHkkSfed 
HkkbZpkjs ds fo"k; esa ldkjkRed ikSjkf.kd varn`f"V ekStwn jgh gS 
vkSj Hkkjrh; lekt bl ckr dks ;qxksa ls le>rk jgk gSA blfy,] 
bu ldkjkRed Hkkoukvksa dk ikyu djus okys yksxksa ds mnkgj.kksa ij 
ckj&ckj tksj nsus ls okLro esa vkè;kfRed yksx bl lgh lkekftd 
ekunaM dks LFkkfir djus esa lgk;rk dj ldrs gSa fd ^^balku dh 
lsok djuk] Hkxoku dh lsok djuk gS**

;g enZ (,e,vkjMh) (cykRdkj vkSj Hksn&Hkko ds f[kykiQ iq#"k) 
vfHk;ku esa Hkh ns[kk tk ldrk gS] tks ySafxd lekurk ds O;kid 
fgr esa fir`lRrkRed lekt esa iq:"k ds vgadkj dk R;kx gSA

dsanz ljdkj ds mÙke lekjh ds fn'kk&funsZ'k vkSj dbZ jkT; ljdkjksa  
}kjk viukbZ xbZ uhfr] tgka lM+d nq?kZVuk ihfM+rksa dh enn djus 
okys yksx ekSfnzd izksRlkgu vkSj iz'kfLr izek.ki=k izkIr djrs gSa] 
O;ogkjoknh varZn`f"V dks izksRlkfgr djrk gS] ftlls ekuo tkfr dh 
fuLokFkZ lsok ds lgh lkekftd  vkn'kZ dks lqn`<+ fd;k tk ldrk gSA
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ftldk fgUnh esa vFkZ cnyko gksrk gS èku (/u y{eh) 
vkSj fot; (fot; y{eh) dh izrhd nsoh y{eh ds 
:iksa dh dYiuk ds vuq:i efgykvksa dks y{eh ds :i 
esa ekuus ds lans'k ij tksj nsus dh vko';drk gSA ckWDl 
3 esa Hkkjrh; ikSjkf.kd dFkkvksa ls jksy ekWMyksa (vuqdj.kh; 
ik=kksa) dh 'kfDr dk mi;ksx djrs gq, lkekftd ekunaMksa 
dk l`tu djus ds fy, fuEufyf[kr fopkjksa dks js[kkafdr 
fd;k x;k gSµ^^efgyk,a iq:"kksa ds cjkcj gSaA** rkfydk 
4 esa cnyko (BADLAV) dks l'kDr cukus ds fy, 
mi;qZDr mfYyf[kr lkr O;ogkjkRed fl¼karksa ds Li"V 
mi;ksx dk fooj.k fn;k x;k gS vkSj bl rjg u, ekunaMksa 
dk fuekZ.k gksrk gSA

LoPN Hkkjr vkSj vk;q"eku Hkkjr ls lqanj Hkkjr

2-23 O;ogkj dks lqn`<+ djus dk ,d l'kDr rjhdk 
O;fDr;ksa dks ,d fuf'pr dkjZokbZ ds fy, izfrc¼ 
djuk gSA vè;;uksa ls irk pyrk gS fd ;fn O;fDr 
dqN djus ds fy, igys ls izfrc¼ gSa] rks mu O;fDr;ksa 
dh mu dk;ks± dks djus dh vR;f/d laHkkouk gksrh gSA 

ySā xd lekurk ;kstukvksa dk dk;kdYi% csVh 
cpkvks csVh i<+kvks ls ysdj csVh vkidh /u 
y{eh] fot; y{eh (cnyko) rd
यत्र नाय्यस्तु पूजयन्ते रमन्ते ्त्र दतेव्ा:||

2-22 ;|fi csVh cpkvks csVh i<+kvks vfHk;ku us enn 
dh gS fdUrq ySafxd vlekurk dks nwj djus ds fy, 
,sls Økafrdkjh vfHk;ku dh t:jr gS tks O;ogkjkRed 
vFkZ'kkL=k ds ykHkksa dk mi;ksx djrk gksA gekjs èkeZxzaFkksa 
esa ukjh dks 'kfDr dk izrhd crk;k x;k vkSj tSlk fd 
mi;qZDr 'yksd esa n'kkZ;k x;k gS fd ftu lektksa esa 
ukjh dk lEeku fd;k tkrk gS] os lekt le`¼ gksrs 
gSaA mi;qZDr lans'k ds egRo dks ns[krs gq,] vfHk;ku 
dks lkaLÑfrd vkSj lkekftd ekunaMksa ij vk/kfjr 
gksuk pkfg, D;ksafd os Hkkjr esa O;ogkj dks cgqr gh  
egRoiw.kZ :i ls izHkkfor djrs gSaA blfy, efgyk&iq:"k 
lekurk dh fn'kk esa cnyko dks fu:fir djus ds fy, 
bl vfHk;ku dks cnyko (BADLAV) (csVh vkidh 
/u y{eh] fot; y{eh)] dk uke fn;k tk ldrk gS] 

ckDl 4% cnyko (csVh vkidh /u y{eh vkSj fot; y{eh) ds lans'k dks cy nsus ds fy, ikSjkf.kd vkn'kks± 
(jkWy ekWMy) laca/h vkys[k

izkphu Hkkjrh; lekt esa Hkkjrh; efgykvksa us vknj vkSj lEekuiw.kZ thou ik;k gSA v/Zukjh'oj&Hkxoku f'ko dk v/Ziq:"k&v/Zukjh dk Lo:i 

iq:"kksa vkSj efgykvksa esa lekurk dks n'kkZrk gSA ½Xosn esa vusd efgyk larksa dks Kku vkSj nwjnf'kZrk dk [ktkuk ekuk x;k gSA egku fonq"kh xkxhZ 

ftUgksaus viuh oSfnd Hktukoyh esa lHkh dh mRifÙk ij iz'u mBk;k] vkSj vknj.kh; eS=ks;h] ftUgksaus vkè;kfRed Kku ds i{k esa vius ifr dh 

vk/h laifÙk dks vLohdkj dj fn;k] vkn'kZ efgyk,a gSaA egkRek vxRL; vkSj mudh vfr dqyhu iRuh yksieqnzk ds chp nh?kZ nk'kZfud okrkZyki 

dh iSjkf.kd dFkk,a fo|eku gSaA izkphu Hkkjrh; lekt esa iq:"kksa dks mudh ekrkvksa ds uke ls tkuk tkrk Fkk tSls&;'kksnkuanu] dkS'kY;k uanu] 

xka/kjh iq=k vkfn vkSj iq:"kksa dks mudh ifRu;ksa lg/fef.k;ksa ds lkFk tkuk tkrk gS tSls fd tkudh jeu] jk/kÑ".kA

pwafd iq:"k efgyk lekurk ds ckjs esa bl izdkj dh iSjkf.kd nwjnf'kZrk Hkkjrh; lekt esa lqyHkrk ls miyC/ gS vkSj bls xgjkbZ ls le>k tkrk 

gS] blfy, budk iz;ksx fuEufyf[kr ds fy, Økafrdkjh cnyko vFkkZr ^csVh vkidh /u y{eh] fot; y{eh* dk;ZØe ds Hkkx ds :i esa fd;k 

tk ldrk gS%&

(d) efgyk iq:"k lekurk ds u, ekunaM dh fLFkfr lqLi"V djuk

([k)  mu lHkh O;fDr;ksa ij è;ku dsafnzr djuk ftUgksaus u, ekunaM dks xzg.k fd;k gS] vkSj

(x) bl ekunaM ij le;&le; ij yxkrkj cy nsukA

vafre dkjZokbZ blfy, egRoiw.kZ gS D;ksafd yksxksa dh ;knsa vYidkyhu gksrh gSaA mudks lkekftd :i ls Lohdk;Z O;ogkj dh ;kn fnyk, tkus 

vkSj muds le:i iM+kSfl;ksa ds mnkgj.kksa dks rc rd yxkrkj n'kkZ, tkus dh vko';drk gksrh gS tc rd fd og ekunaM lekt esa LFkkfir 

ugha gks tkrk gSA ns[kdj gh fo'okl gksrk gS] vFkkZr O;fDr dsoy rHkh vius fo'oklksa dks cnyuk vkjaHk djsaxs tc os vDlj fyax lekurk ds 

:f<c¼rk fojks/h vkn'kks± dks viuh vka[kksa ls ns[k ysaxs ;w,l ljdkj }kjk bl fopkj dks ,d foi.ku vfHk;ku }kjk iwjh rjg ls rc rd l'kDr 

fd;k x;k tc ljdkj us iQSDVfj;ksa esa ^^iq:"kksa dh ukSdfj;ksa** ds fy, efgykvksa dh HkrhZ djus dk vuqjks/ fd;kA mUgksaus vius foi.ku iz;kl 

dk ,d lkaLÑfrd vkbdu&jksth nk fjosVj dk O;axfp=k izLrqr djds leFkZu fd;k ftldk vFkZ viuk ukjhRo u"V fd, fcuk fdlh efgyk }

kjk ^iq:"k dk dk;Z* xzg.k djuk gSA
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rkfydk 4% cnyko vFkkZr ^^csVh vkidh /u y{eh] fot; y{eh** ds fy, O;ogkjkRed fl¼karksa dk iz;ksx djuk
fl¼kar cnyko ^^csVh vkidh /uy{eh] fot; y{eh ds fy, fl¼kar ykxw djuk

1- bls p;u ds fy, 

vklku cuk,a

 vU; ckrksa ds lkFk&lkFk] efgykvksa ds fy, mRihM+u vkSj HksnHkko dh  ?kVukvksa dh lwpuk nsus] cSad [kkrk 

[kksyus] ikliksVZ] ohtk vkfn tSls ljdkjh nLrkost gkfly djus dh izfØ;kvksa dks ljy cuk;k tk,A

2- lkekftd ekunaMksa 

ij tksj nsuk

 ckWyhoqM vkSj gkWyhoqM ds vusd efgyk vkSj iq:"k flrkjksa lfgr]  izfrf"Br efgykvksa us gkfy;k ^^ehVw** 

vkanksyu dh izksiQkby dks mBkus esa  egRoiw.kZ Hkwfedk vnk dh gS vkSj ,slk djds mUgksaus ekunaM dks cnyus vkSj 

;g n'kkZus esa ;ksxnku fd;k gS fd lkekftd ekunaM esa cnyko laHko gSA 

 mu 'kh"kZ daifu;ksa dh la[;k dks mtkxj djus ds ctk; ftuesa muds cksMZ esa dfri; efgyk,a gh gSa] ;g 

mtkxj djuk vf/d izHkkoh gksrk gS fd fdruh efgyk,a dk;Z djrh gSaA blh izdkj ls] ;g n'kkZus ds fy, fdl 

izdkj ls izpfyr vkSj O;kid efgyk&iq:"k vk/kfjr fgalk O;kIr gS] bl ckr ij tksj nsus ds ctk; bls lkekU; 

cukus dk tksf[ke mBk;k tk ldrk gS vkSj bl ckr ij cy nsus ds ctk; fd fdrus O;fDr vijk/h ugha gSa 

vFkok vkns'kkFkZ ekudksa dks izfrdwy cy iznku dj jgs gSa] efgyk&iq:"k lekurk ds fy, lgh ekud rS;kj djuk 

vf/d lgk;d gks ldrk gSA 

 'kks/ ls irk pyrk gS fd ftu yM+fd;ksa vkSj efgykvksa us efgyk xzke izeq[kksa dk n'kZu fd;k Fkk] mudk 

O;ogkj mUgsa iq:"kksa ds cjkcj n'kkZrk gSA de ls de nks efgyk izeq[kksa ds laidZ esa vkus okys xzkeh.kksa us iq:"kksa 

vkSj efgyk usrkvksa dks leku :i ls ntkZ fn;kA blfy, efgyk xzkeh.k usrkvksa dks jksy ekWMy ds :i esa 

foKkfir fd;k tkuk pkfg D;ksafd bl ckr dh ppkZ yksx ^^vU; yksxksa** ds lkFk dj ldrs gSaA tu ehfM;k dk 

mi;ksx csVh vkidh /uy{eh] fot; y{eh (cnyko) ds ekè;e ls lkekftd ekunaMksa dks ifjofrZr djus ds 

fu;fer iz;kl djus ds fy, fd;k tkuk pkfg,A
3- ifj.kke izdVu  ljdkjh {ks=k esa efgyk iq:"k jSafdax izdkf'kr djus ls] pkgs og fo/ku lHkkvksa esa efgykvksa dh la[;k ds 

fy, gks] jktuSfrd nyksa esa] nÝrj'kkgh esa vFkok daiuh cksMks± esa efgykvksa dh la[;k ds fy, gks] laxBu vius 

nq"izpkj ls cpus ds fy, vFkok vius izfrLif/Z;ksa dh vis{kk [kjkc ns[ks tkus ls cpus ds fy, 'kh?kz mfpr 

dkjZokbZ dj ldsrs gSaA laxBuksa ds fy, ^^efgyk&iq:"k Hkqxrku xSi** dh lwpuk nsuk vfuok;Z djus ls Hkh bl 

izo`fÙk dks cy fn;k tk ldrk gSA
4- yxkrkj tksj nssrs 

jguk

 dk;Z LFkyksa vkSj lkoZtfud LFkyksa ds izR;sd dksfjMksj esa dk;Z LFky ij ;kSu mRihM+u lacaf/r n`f"Vd  

fooj.kkRed fofo/ iksLVjksa dk yxk gksuk bl ckr ij cy nsrk gS fd blds ekunaM dks Lohdk;Z ugha fd;k tk 

jgk gSA blh izdkj ls] nwjn'kZu ij ,sls fu;fer foKkiuksa ds ekè;e ls] tks efgyk&iq:"k lekurk ds ekunaM ij 

cy nsrs gSa] yxkrkj tksj nsus ls enn fey ldrh gSA
5- mÙkksyu {kfr dh 

fojfr

 {ks=kh; vè;;uksa vkSj iz;ksxksa ls izkIr lk{; n'kkZrk gS fd ,d leku {kerkvksa ds iq:"k vkSj efgykvksa esa] 

efgykvksa dh vis{kk iq:"k nqxuh izfrLi/kZ dk p;u djrk gSA efgykvksa dh izfrLi/kZ ds izfr mPprj v#fp 

dks lq/kjus ds fy, ikfjrks"kd lajpukvksa dks vk'kksf/r fd;k tk ldrk gSA mnkgj.k ds fy,] lsokvksa esa efgyk 

vH;fFkZ;ksa ds fy, vkosnu 'kqYdksa esa NwV nh tk ldrh gSA ukSdjh ds vkosnu i=k ls tulkaf[;dh; lwpuk gVkuk 

Hkh lgk;d gks ldrk gSA

yksxksa dks ;g crkuk fd nwljs D;k dj jgs gSa] lokZf/d izHkkoh ml le; gksrk gS tc yksxksa dks ^vU;* ds lkFk tksM+k tk ldrk gSA ;fn ^nwljs* 
yksxksa ds vius leqnk; ls lacaf/r gksrs gSa] rks muds vius O;ogkj cnyus dh vf/d laHkkouk gksrh gSA efgyk iq:"k lekurk dks c<+kok nsus ds 
lwpuk vfHk;kuksa esa izR;sd leqnk; ds O;fDr;ksa ds fy, bl ckr ij tksj fn;k tkuk pkfg, fd bl fn'kk esa muds viuh HkkSxksfyd ;k tkrh; 
igpku ds vU; yksx D;k dj jgs gSaA ^^D;k gS** dks ^^D;k gksuk pkfg,** esa ifjofrZr djuk lgk;d gksxk D;ksafd yksxksa dh lgt bPNk lewg 
dk vuqlj.k djus dh gksrh gS] vkSj os muds lkFk gh izfrLi/kZ djuk pkgrs gSa vkSj vFkok mUgha ls lkekftd vuqeksnu ysuk pkgrs gSaA
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mnkgj.k ds fy,] O;fDr;ksa ls ;g iwNus ds lk/kj.k 
dk;Z ls fd D;k os /weziku can djus ds dk;ZØeksa dks 
Lohdkj djsaxs vkSj mlesa lkFk nsaxs] ;k iSls cpk,axs] bl 
ckr dh laHkkouk c<+ tkrh gS fd os O;fDr vius y{;ksa 
ds vuqlkj dk;Z djsaxsA LoPN Hkkjr fe'ku LoPNkxzgh 
bl j.kuhfr dk iz;ksx LoPNrk y{;ksa ds fy, iwoZ 
izfrc¼ djus ds fy, dj ldrs gSaA blds vykok] ;g 
LoPNkxzgh O;fDr;ksa dh le;&le; ij vFkkZr ekg esa 
,d ckj Lo;a dh ewY;kadu djus esa mudh enn dj 
ldrk gSA LFkkuh; LoPNkxzgh ls leqnk; esa vFkok izfr 
O;fDr vk/kj ij lgk;rk ds varxZr fopkj foe'kZ l=k 
ls O;fDr ;g lkspus ds fy, izsfjr gks ldrs gSa fd D;k 
mUgksaus ;kstukc¼ :i esa dk;Z fd;k gS vkSj fdruh ckj 
mudh ifjfuUnk gqbZ gSA bu foe'kZ l=kksa dk lekiu bl 
izfrc¼rk ds lkFk gksuk pkfg fd yksx fudV Hkfo"; 
esa dk;Z djus dh ;kstuk dSls cukrs gSaa D;k os vxys 
eghus [kqys esa 'kkSp ls cpsaxs ;k ughaA

2-24 blds vfrfjDr yksx vDlj ifj.kkeksa dks mtkxj 
djus ij izfrfØ;k djrs gSa vkSj ;fn yksxksa dks mu 
ewrZ ykHkksa ds ckjs esa crk;k tkrk gS ftUgsa os vius 
ßn; esa eglwl dj ldrs gSa] rks yksxksa dh vius u, 
O;ogkj dks cuk, j[kus dh vf/d laHkkouk gksrh gSA 
bl izdkj ds vaakdM+s ,df=kr u djsa fd os bl ckjs esa 
ijokg ugha djrs gSaA mnkgj.k ds fy, ,d LoPNkxzgh 
vius xkao esa liQkbZ ls tqM+h chekjh dh ?kVuk ds ckjs 
esa tkudkjh ns ldrh gS vkSj ;g crk ldrh gS fd 
LoPNrk dh vknrksa  dks viukus ds ckn dSls bl nj 
esa lq/kj gqvk gSA tc yksxksa dks mudh dkjZokb;ksa ds ewrZ 
urhtksa dk vglkl gksrk gS] rc mudh vius O;ogkj 
dks cuk, j[kus dh vf/d laHkkouk gksrh gSA LoPN 
Hkkjr fe'ku ds fy, ;g vR;f/d egRo dk gS D;ksafd 
;g O;ogkj esa LFkk;h ifjorZu ij fuHkZj djrk gS] ,d 

ckj ds O;ogkj ifjorZu ij ughaA blh ckr dh izsj.kk 
?kj esa nsus ds fy,] LoPNkxzgh izR;sd ifjokj dh muds 
vius ifjokjksa esa chekjh dh ?kVuk ij vFkkZr fiNys 
N% ekg ls vFkok ml le; ls tc ls mUgksaus [kqys 
esa 'kkSp djuk NksM+k gS] chekjh dh ?kVuk ij izdk'k 
Mkydj enn dj ldrh gSaA vxj yksxksa dks irk pyrk 
gS fd ubZ vknrksa dks viukus ds ckn muds LokLF; ds  
ifj.kke csgrj gSa] rks muds mu vknrksa dks tkjh j[kus 
dh laHkkouk gksrh gSA

2-25 LoPN Hkkjr ;kstuk esa O;ogkjkRed vkfFkZd 
O;oLFkk dh 'kfDr ls lh[k ysdj] vc gekjs vkxs  
lEiw.kZ LokLF; {ks=k ds fy, lHkh rjg ds O;ogkjkRed 
vkfFkZd O;oLFkk la?kVu dks fodflr djus dk dk;Z gSA 
LokLF; {ks=k dh vuwBh fo'ks"krkvksa] vFkkZr fpfdRld 
vkSj jksxh ds chp lwpuk vlaUrqyu] LokLF; miHkksDrkvksa 
dh vfr';ksfDriw.kZ izo`fÙk vkSj LokLF; ns[k&js[k O;; dh 
mPp ifjorZu'khyrk ds eísutj] yksx vDlj LokLF; 
ns[kHkky esa fu.kZ; ysrs gSa tks muds loksZÙke fgr esa ugha 
gSA os LokLF; chek esa ukekdau djus esa foiQy jgrs gSa 
ftlds os gdnkj gksrs gSa] vkSj /weziku rFkk eknd inkFkks± 
dk lsou djus tSls uqdlkunk;d O;ogkj dks viukrs 
gSaA ikjEifjd vkfFkZd fl¼kar }kjk iznÙk O;ogkjkRed 
lk/u dh vis{kk O;ogkjkRed lk/uksa ds ,d l'kDr 
vkSj lè¼ lsV dks le>uk vkSj LokLF; ns[kHkky O;ogkj 
ij vlj Mkyuk vko';d gSA

6- lans'kksa dks 
ekufld ekWMyksa ls 
tksM+sa

 efgykvksa esa dk;ZLFky ij vkKkdkfjrk dks vf/d egRo nsus dh fujarj izo`fÙk gksrh gSA tks daifu;ka 
vkKkdkfjrk dks orZeku ekunaM ds :i esa is'kd'k djrh gSa] muesa vR;f/d efgyk vkosnd vkSj deZpkjh  
gksrs gSaA

 ^^iq:"k ;ksX;** ekuh xbZ ukSdfj;ksa ds fy, efgykvksa ds vkosnu djus dh de laHkkouk gksrh gSA iq:"k iz/
kurk okys O;olk;ksa esa efgyk vkosndksa dks vkdf"kZr djus ds fy, dkS'ky izf'k{k.k vkSj f'k{kqrk dk;ZØeksa dks 
efgyk& iq:"k fu/kZj.k ds lkFk mi;qDr :i ls iqu% rS;kj fd;k tk ldrk gSA

 efgyk vkSj iq:"k rFkk@vFkok iztkfr ls lac¼ tUetkr {kerk ls lacaf/r /kj.kk,a ekudhÑr tkap fu"iknu 
ij vlj Mky ldrh gSaA efgyk&iq:"k laca/h /kj.kk dh vk'kadk,a (tkap ls igys tukafddh; lwpuk Hkjuk) 
yM+fd;ksa vkSj yM+dksa ds ijh{kk izkIrkadksa dks vyx&vyx izHkkfor dj ldrh gSaA ;s iwjh tkudkfj;ka fo|ky;ksa 
esa efgyk iq:"k vkSj iztkfr laosnh ikB~;Øe rS;kj djus vkSj dk;Z fof/;ksa ds fy, fu.kkZ;d gksrh gSaA
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rkfydk 5% lqanj Hkkjr ds fy, O;ogkj laca/h fl¼karksa dk iz;ksx
fl¼kar fl¼kar ykxw djuk
1- orZeku fu;e dh 
'kfDr

 O;fDr;ksa dks fuf'pr Ýyw'kkWV viksbaVesaV le; nsus ls baÝyw,atk Vhdkdj.k njksa esa o`f¼ gks ldrh gSA

 LekVZ chek ;kstuk iznku djus ls LokLF; chek fodYi dk vR;f/d ljyhdj.k gks ldrk gSA

2- p;u dks ljy 
cukuk

 fdlh LokLF; ;kstuk dk p;u djrs le; miHkksDrkvksa dks mu dkjdksa ds ckjs esa iwNuk tks muds fy, 
lokZf/d egRoiw.kZ gSaA bu dkjdksa ds   vuqlkj ;kstuk dh jpuk djus ls fodYi lqxe cu ldrk gS vkSj 
mlds }kjk LOkkLF; chek ikWfylh ysus esa o`f¼ gks ldrh gSA

 Ldwy vkSj dkWyst dh dSaVhu esuw esa ekewyh O;ogkjkRed ifjorZu (LokLF;o/Zd fodYiksa dks jkspd uke 
nsus] mudks udnh dkm.Vj ds utnhd j[kus_ vLokLF;dj fodYi [kjhnus dh izfØ;k dks vkSj vf/d le; 
yxus okyh cukus) ls ikSf"Vd Hkkstu dh tkudkjh esa o`f¼ gks ldrh gSA

3- lkekftd ekunaMksa 
ij tksj nsuk

 fd'kksj vDlj bl ckr dks vuko';d egRo nsrs gSa fd muds led{k yksx lkekftd :i ls okaNuh; 
O;ogkj ds :i esa le>s tkus okys   O;ogkj ds fy, vis{kkÑr vf/d miHkksx djus ds fy, fdruh ek=kk 
esa eknd inkFkZ vkSj u'khys inkFkks± dk lsou djrs gSaA mu O;fDr;ksa dh la[;k ij è;ku dsafnzr djuk tks 
'kjkc vFkok u'khys inkFkks± dk lsou ugha djrs gSa] vf/d izHkkoh gks ldrk gSA

 ;qok oxZ u'khys inkFkks± ds vR;f/d lsou ls fdlh izfl¼ O;fDr dh e`R;q gksus ds ckn Mªx jksdFkke 
dk;ZØe ds izfr vf/d izfrfØ;k'khy gksrk gSA

 lwpuk vfHk;kuksa esa ^^90 izfr'kr fpfdRld bl ckr ls lger gSa fd Vhds lqjf{kr gksrs gSa** tSls lans'k 
nsus ls cpiu ds Vhds ds ckjs esa turk dh fpark esa vR;f/d deh vk ldrh gS] vkSj blls og lkekftd 
ekunaM LFkkfir gksrk gS fd Vhdkdj.k lqjf{kr gksrk gSA

 vklikl ds {ks=k ds fdrus O;fDr;ksa us LokLF; chek ;kstuk ysus dk p;u fd;k gS vkSj ml {ks=k esa leku 
chekjh ds ihfM+r ifjokjksa dks blls  gq, ykHkksa ds laca/ esa lwpuk nsus ls ukekadu njksa esa o`f¼ gks ldrh gSA

4- ifj.kke izdVu  O;fDr;ksa dks muds vius leqnk; esa vU; O;fDr;ksa }kjk eglwl fd, x, gkFk& /ksus ds ykHkksa vkSj muds 
}kjk vuqHko dh xbZ ifjokj fu;kstu   i¼fr;ksa ds ykHkksa ds ckjs esa tkudkjh nsus ls mudks bu LokLF; 
laca/h vknrksa dks xzg.k djus esa leFkZ fd;k tk ldrk gSA

5- yxkrkj tksj nsuk  ejhtksa dks ;s lans'k nsus ls fd ejht dks vius vxys Vhdkdj.k dks ysus ds fy, ;kstukc¼ fnu vkSj 
le; fy[kuk pkfg,] Vhds dh tkudkjh esa o`f¼ gks ldrh gSA

 fyf[kr izfrKk vFkok ekSf[kd izfrc¼rk ds fy, vLirkyksa esa vkus okys jksfx;ksa ls fpfdRldksa ds ;g 
dgus ls] fo'ks"kdj izekf.kr jksxh ds fdlh laca/h dh mifLFkfr esa] ftls ^^tokcnsgh ikVZuj** dgk tkrk gS] 
;g dgus ls fd ;ksx djsa vkSj Vgysa] bl izdkj dh LoLFk thou 'kSyh   i¼fr;ksa dks izksRlkgu fey ldrk 
gSA ^^tokcnsgh ikVZuj** }kjk izekf.kr fd, tkus ds ckn] iz.k dks viukus ds fy, ,d ekfld iz'kalk (la;qDr 
dwiu iqjLdkj) ls bl izdkj dk O;ogkj dk;e jg ldrk gSA

 xaHkhj chekfj;ksa ls xzflr cgqr ls O;fDr viuh nokb;ka fu;fer :i ls ugha ysrs gSaA xksfy;ksa dh 'khf'k;ksa 
ij ;g lkekU; lUns'k fy[k nsus ls fd ;fn lgh le; ij ugha [kksyk x;k rks nokbZ dk izHkko u"V gks ldrk 
gS]  nokbZ ds izfr vklfDr esa o`f¼ gks ldrh gSA viuh vkS"k/ funsZ'k iphZ dh vuqlwph dk ikyu djus ds 
fy, ekg ds var esa iz'kalk i=k nsus ls nokbZ ds izfr vklfDr cuh jg ldrh gSA

6- mÙkksyu {kfr dh 
fojfr

 otu de djus vFkok /weziku jksdus tSls y{;ksa dks iwjk djus esa yksxksa dks vDlj dfBukbZ gksrh gSA  
O;fDr osclkbV ij mu ckWUM~l (tek lafonk,a) vkSj ykWVjh fVdVksa dks LoSfPNd :i ls ys ysrs gSa ftUgsa 
mudks ykSVk fn;k tk,xk ;fn os vius y{;ksa dks izkIr dj ysrs gSa] fdUrq ,slk ugha gksus ij mudks tCr dj 
fy;k tk,xk] ,slk djus ls bu dfBu y{;ksa dks ikus esa mudh enn dh tk ldrh gSA
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lfClMh ds ckjs esa lkspsa
2-26 ^^lfClMh NksM+sa** eqfge us xjhch js[kk ls Åij 
(,ih,y) ds ifjokjksa dks viuh ,yihth lfClMh 
LoSfPNd :i ls okil djus ds fy, izksRlkfgr fd;k 
gSA ftl ifjokj us lfClMh dks NksM+k gS mlds cnys 
,d chih,y ifjokj dks ,d xSl dusD'ku feysxkA 
bl dk;ZØe esa vkfFkZd izksRlkguksa ds vHkko dk vFkZ 
gS fd ;g vfHk;ku O;fDr;ksa ds viuh lfClMh LosPNk 
ls NksM+us ds fy, muds csgrj fu.kZ; ij lexz :i ls 
fuHkZj djrk gSA

2-27 tSlk fd fp=k 13 esa n'kkZ;k x;k gS] ;|fi 
^^lfClMh NksM+sa** vfHk;ku ds rgr LoSfPNd :i ls 
lfClMh NksM+us ds :i esa ,d egRoiw.kZ ifjorZu dh 
?kks"k.kk dh xbZ gS] fiQj Hkh bl vfHk;ku dh lexz 
izfrfØ;k esa lqèkkj fd;k tk ldrk gSA eksVs vuqeku ds 

vuqlkj mu chl djksM+ O;fDr;ksa esa ls ftUgsa lfClMh 
feyrh gS]   dsoy ,d djksM+ O;fDr;ksa us gh bl 
lfClMh dks NksM+k gSA ;g Hkh ns[kk tk ldrk gS fd 
v:.kkpy izns'k] ukxkySaM] ef.kiqj vkSj fetksje tSls 
mÙkjiwohZ jkT;ksa esa lfClMh okil djus dh nj vis{kkÑr 
vf/d lfClMh izkIr djus okys cM+s jkT;ksa dh rqyuk esa 
mPprj gSA csVh cpkvks csVh i<+kvks vkSj LoPN Hkkjr 
fe'ku dh rjg] ^^lfClMh NksM+ks** eqfge Hkh O;ogkj esa 
ifjorZu ij fuHkZj djrh gSA okLro esa] lfClMh NksM+us 
dk dk;Z csVh cpkvks csVh i<+kvks vkSj LoPN Hkkjr 
fe'ku dh vis{kk de nq"dj dk;Z gSµtcfd csVh cpkvks 
csVh i<+kvks vkSj LoPN Hkkjr fe'ku dk;ZØeksa ds fy, 
n'kdksa ls fo|eku /kj.kkvksa dks fudkyus ds fy, lrr~ 
iz;kl djuk visf{kr gSA ^^lfClMh NksM+ks** eqfge ds 
fy, dsoy ,d ckj dh dkjZokbZ visf{kr gksrh gS tks 
lcls vf/d laiUu ifjokjksa ds fy, egRoghu gksrh gSA

7- lans'kksa dks 
ekufld ekWMy ds 
vuq:i cukuk 

 Mk;fj;k ds fu;a=k.k esa ekufld izfreku ls ck/k igqaprh gS% ;g ekufld ekWMy vocksèku fd ?kksy cPps 
ds rjy inkFkZ ysus dks de djus ds fy, vkSj ds vuqlkj cukuk cPps dks ^'kq"d* cuk, j[kus ds fy, 
gksrk gS] vkSj bldk fufgrkFkZ gS fd eqag ls iqutZyhdj.k ?kksy dk iz;ksx de ek=kk esa fd;k tkuk pkfg,A   
vksvkj,l dks xzg.k djus ls lacaf/r lwpuk vfHk;kuksa ls bl =kqfViw.kZ ekufldrk dks cnyk tk ldrk gSA

 ljdkjh vLirkyksa esa lans'kksa ds cksMks± vkSj ehfM;k esa fpfdRlk foKkiuksa ds ekè;e ls /weziku can djus 
vkSj fujks/h fØ;k dks etcwr djus ds fy, ekrk dk nw/ fiykus ls gksus okys ykHkksa ij tksj fn;k tkuk 
pkfg,A blh izdkj ls] ;kSu lapfjr chekfj;ksa vkSj eseksxzkiQh ds fy, lans'kksa esa buds uqdlkuksa ij iQksdl 
fd;k tkuk pkfg rkfd Øe'k% fn[kkdj bldk  fuokj.k fd;k tk lds vkSj blds 'kh?kz MkbXuksfll ds fy, 
izksRlkfgr fd;k tk ldsA

 ek¡ dk iw.kZ Lusg (,e,,) dk;ZØe vfHk;ku bl laca/ (lkl vkSj cgw ds chp ds laca/) dh Hkwfedk 
vkSj tUe ds ,d ?kaVs ds Hkhrj f'k'kq dks Lruiku djkus ds fopkj dks cy nsus ds fy, izfrc¼rk ;qfDr;ksa  
(^^oknk** vFkkZr izksfel) ds fopkj dks 'kfDr iznku djrk gSA bl {ks=k esa LokLF; lans'kksa dks laLÑfr ds 
vuqdwy cuk nsus ls mudks Lruiku djkuk Lohdkj djus ds fy, jkth fd;k tk ldrk gSA

lzksr% isVªksfy;e vkSj izkÑfrd xSl ea=kky; ls fy;k x;k MkVkA

fp=k 13% xjhch js[kk ls Åij ds mu miHkksDrk dk jkT; okj izfr'kr ftUgksaus ,yihth lfClMh dks NksM+k
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2-30 bl eqfge us lkekftd izfrekuksa dh 'kfDr;ksa ds 
izHkko dk Hkh iz;kl fd;k ¯drq bldks lhfer liQyrk 
gh izkIr gqbZA yksx ogh dk;Z djrs gSa tks nwljs yksx 
dj jgs gksrs gSaA rFkkfi lwpuk eqfge us i;kZIr :i ls 
bl ckr ij t+ksj ugha fn;k tks fd iM+kSlh D;k dj jgs 
gSaA "Give it up (fxo bV vi)** uke dh osclkbV 
ij p;u djus ds fodYi ds :i esa '' LØkWy vkWiQ+ 
vkWuj" (Scroll of honour) dk vkbdkWu lkeus vkrk 
gS ¯drq ;g fo'ks"k fodYi yksxksa ij gh fuHkZj jgrk gS 
vkSj yksx gh lkekftd izfreku dk p;u djrs gSa u 
fd lkekftd izfreku dk lfØ; :i ls izpkj djrs gSaA 
^^LØkWy vkWiQ+ vkWuj** ij fDyd djds p;u djus ls 
miHkksDrk rhu xSl daifu;ksa esa ls fdlh ,d dk p;u 
dj ldrs gS] pwafd miHkksDrk dh uke lwph bu daifu;ksa 
dh osclkbV ij miyC/ gksrh gSA blfy, mDr yach 
lwfp;ksa esas uke Kkr djus ds fy, O;fDr dks viuh 
^^miHkksDrk la[;k** dh izfof"V djuh gksrh gSA vc 
;gka fdlh vU; miHkksDrk dh la[;k dks Kku j[kus dh 
laHkkouk cgqr de gksrh gS] blfy, yksx vius fe=kksa] 
lacaf/;ksa ;k iM+ksfl;ksa (izfrosf'k;ksa) ds uke ugha tku 
ikrs gSaA

2-31 ldkjkRed dk;Z yksx rc djrs gSa tc os nwljksa 
dks ldkjkRed dk;ks± dks djrk ns[krs gSa vkSj fo'ks"kdj  
rc tc os ,sls fdlh O;fDr ls Lo;a dk laca/ fn[kyk 
ldrs gSaA okLro esa yksx ,d gh HkkSxksfyd LFkku ls 
laca/ crkdj nwljksa ls vius laca/ dks fn[kykrs gSa tksfd 
,d vgkfudj fo'ks"krk gSA LØkWy vkWiQ+ vkWuj esa bl 
fu.kkZ;d varn`f"V ds izHkko dks lfEefyr ugha fd;k 
x;k] D;ksafd ;gka yksx viuh igpku okys nwljs yksxksa 
dk irk ugha yxk ldrs Fks vFkok nwljs yksxksa ls laca/ 
dks Hkh ugha fn[kk ldrs FksA ,d gh LFkku ij jgus 

2-28 O;ogkjkRed vk£Fkd O;oLFkk ls gesa ;g tkudkjh 
feyrh gS fd Hkys gh yksx viuh lfClMh NksM+us esas 
okLro esa fnypLih j[krs gksa] fiQj Hkh mudh dkjZokb;ka 
muds bjkns ls fHkUu gks ldrh gSa D;ksafd mudks ,d 
fouez Vgksdk dh lgk;rk ls dkjZokbZ djus ds fy, 
izsfjr djus dh vko';drk gksrh gSA ,d mÙke pquk 
x;k la?kVd bjkns vkSj dkjZokbZ ds chp ds bl varj 
dks ikVus esa lgk;rk dj ldrk gSA ^bls NksM+ks* tSls 
vfHk;kuksa ds fy,] orZeku fodYi cgqr ek;us j[krk 
gSA yksxksa esa tSlk py jgk gS oSlk pyus nks dh izcy 
izo`fÙk gksrh gSA orZeku fodYi dks ifjo£rr djus 
vkSj mlds }kjk vius dk;ZØeksa dh izHkkoksRikndrk esa 
o`f¼ djus ds fy, vusd ljdkjksa us bl vUrn`Zf"V dks 
cy iznku fd;k gSA ^^fxo bV vi** ds lanHkZ esa blh 
vUrn`Zf"V dks ykxw djus dh vko';drk gksrh gSA yksxksa 
dh vdeZ.;rk dh izo`fÙk ds dkj.k] mu mUuhl djksM+ 
yksxksa esa ls ftUgksaus viuh lfClMh dks ugha NksM+k] vusd 
,sls yksx Hkh gks ldrs gSa ftudh viuh lfClMh NksM+us 
dh n`<+ bPNk gks] ysfdu mUgksaus dkjZokbZ ds fy, lkekU; 
:i ls izsfjr ugha fd, tkus ek=k ls lfClMh NksM+us dh 
viuh n`<+ bPNk dks dkjZokbZ esa ifj.kr ugha fd;k gksA

2-29 rFkkfi] lfClMh NksM+ks esa vU; O;ogkjkRed 
vUrn`Zf"V 'kkfey gksrh gSaA fdlh O;fDr dk lfClMh 
NksM+ nsuk vklku gksrk gS vkSj yxHkx iz;kl jfgr gksrk 
gSµvkSj ,d lgtkuqHkwr vkWuykbu varjki`"B lqfuf'pr 
djrk gS fd bl izfØ;k esa dfri; feuV dk gh le; 
yxrk gSA ;g vfuok;Z gS D;ksafd izR;sd vfrfjDr feuV 
tks lfClMh NksM+us ds fopkj esa O;rhr dh tkrh gS] 
mlls ,slh laHkkoukvksa esa o`f¼ gks tkrh gS fd O;fDr 
vius bjkns dks bl izfØ;k ds chp esa gh cny nsxkA

rkfydk 6% ^^lfClMh ds ckjs esa lkspsa** ds fy, O;ogkjkRed fl¼karksa dk mi;ksx
fl¼kar  fl¼kar dk vuqiz;ksx
1- orZeku fu;e 
dks izHkkoh cuk,a

bls NksM+sa (fxo bV vi) tSls vfHk;kuksa ds fy,] orZeku fodYi csgn ek;us j[krk gSA yksxksa esa ;FkkfLFkfr ds 
lkFk tkus dh izcy izo`fÙk gksrh gSA orZeku fodYi dks la'kksfèkr fd;k tk ldrk gS] rkfd ,d fuf'pr vk; 
lhek ls Åij ds ifjokjksa dks viuh lfClMh tkjh j[kus ds fy, ^^vkWIV bu** ds fodYi dk p;u djuk iM+s] 
tgka lfClMh ls ^^vkWIV vkmV** gksus dk fodYi Hkh ekStwn gksA ;g lqfuf'pr djuk egRoiw.kZ gS fd yksx 
viuh lfClMh tkjh j[kus ds fy, VsDLV eSlst] iQksu&dkWy ;k dqN fDyd ds ekè;e cgqr gh vklkuh ls vkWIV 
bu ds fodYi dk p;u dj ldsaA

2- p;u dks lgt 
cuk,a

os yksx tks vkosx esa nku djrs gSa] muds eu esa lfClMh NksM+us dk fopkj mRiUu gksus vkSj lfClMh NksM+us ds 
chp tks vleatl dh fLFkfr jgrh gS] mldk lekèkku dj nsus ls bl ckr dh laHkkouk vfèkd gks tk,xh fd 
os lfClMh NksM+ ldrs gSaA ;fn lfClMh NksM+us dk izi=k rS;kj djds vkSj bls yksxksa dks miyCèk djkdj lfClMh 
NksM+us dk ,d vk;ke rS;kj fd;k tkrk gS rks mu yksxksa }kjk lfClMh NksM+us ds vkosnu dks tek djus dh 
laHkkouk Hkh vfèkd gks tk,xhA eksckby iQksu vkSj ,i ds ekè;e ls Hkh vkosx esa lfClMh NksM+us ds dk;Z dks 
vklku cuk;k tk ldrk gSA
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okys yksxksa ds ukeksa dh dsafnzr lwph dk vuqj{k.k djus 
rFkk lHkh lk>snkjksa dh iQksVks izn£'kr djus ls LØkWy 
vkWiQ+ vkWuj dh izHkkoksRikndrk esa o`f¼ gks ldrh gSA 
ifjf'k"V esa nh xbZ rkfydk 6 esa ^^lfClM ds ckjs esa 
lkspsa** dks dk;kZfUor djus okys O;ogkj&fl¼karksa ds 
vuqiz;ksx dk o.kZu fd;k x;k gSA

tu /u ;kstuk

2-32 tcfd tu /u ;kstuk ds varxZr NksVh le; 

vof/ esa cSad [kkrs cM+h la[;k esa [kksys x, gSa ¯drq 
bl ;kstuk dh liQyrk mu yksxksa ij fuHkZj djrh gS 
tks bu [kkrksa dk fu;fer :i ls mi;ksx djrs gSaA  
dk;ZØe dk tukns'k u dsoy [kkrksa dk [kksyk tkuk 
gS vfirq ØsfMV] chek] isa'ku ;kstukvksa rFkk vU;  
lqfo/kvksa rd igqap dk Hkh vf/dkj nsuk gS ftudk 
izko/ku cSad {ks=kd esa fd;k x;k gSA vxzorhZ pj.kksa 
esa bl dk;ZØe esa O;ogkj&varn`Zf"Vdks.k dks dk;kZfUor 
djus ds fo'kky volj gSaA

3- lkekftd 
ekunaMksa dks  
egRo nsa

yksxksa dks lfClMh NksM+us ds fo"k; esa vPNk eglwl djkdj vkn'kZ lkekftd ekunaMksa dks LFkfkir djus esa 
lgk;rk izkIr gks ldrh gSA eè;e oxZ vkSj rqyukRed :i ls le`¼ yksxksa dks feV~Vh ds rsy] jlksbZ xSl vkfn 
dh lfClMh ds fy, ukekadu djus ls jksdus ds fy,] ljdkj fo'ks"k ;kstukvksa ds vius foKkiuksa esa dg ldrh 
gS fd bl ;kstuk dk mís'; mu xjhcksa dh enn djuk gS] tks dqy tula[;k ds X% gSaa vkSj vkSj izfr ekg Y 
#i;s ls de vk; dk vtZu djrs gSaA

foKkiu ds ekè;e ls ;g lans'k izlkfjr fd;k tk ldrk gs fd ukekadu u djds] le`¼ yksx ns'k ls vR;fèkd 
xjhch mUewyu esa viuk ;ksxnku ns jgs gSaA

lks'ky usVodZ ds ekè;e ls] ykbo ^^fxo bV vi** bosaV dk leFkZu fd;k tk ldrk gS] tgka yksx viuk 
vkWuykbu izksiQkby cnydj viuh lgHkkfxrk fn[kk ldrs gSaA

NksVh jkf'k ds nku dks izksRlkfgr djus ds gekjs fopkj dks fØ;kfUor djus ds fy, fDod vkmVysV tSls 
lkekU; iQksu ,i ;k HkkSfrd fd;ksLd dk fuekZ.k fd;k tk ldrk gS] ftlls èkekZFkZ gksus ds dqy lekftd 
ekunaM dk l`tu fd;k tk ldrk gSA

nkudrkZvksa dh c<+rh n`';rk] lfClMh NksM+us ds fy, yksxksa dks izksRlkfgr dj ldrh gs] fo'ks"k :i ls mu yksxksa 
dks tks fdlh fo'ks"k iz;kstu ds fy, nku nsus ij fopkj djrs gSa vkSj nku nsrs gSaA fliQZ lfClMh NksM+us gh ugha] 
cfYd nqfu;k Hkj ds lEekfur O;fDr;ksa ds nku ds egku dk;Z dks mtkxj djus ls nsus dh izo`fÙk esa o`f¼ ns[kh 
tk ldrh gSA

4- ifj.kke iznf'kZr 
djsa

lfClMh NksM+ nsus okys O;fDr;ksa ds uke vkSj rLohjksa dks osclkbV ij fn[kk, tkus ls lfClMh NksM+us ds dk;Z esa 
vR;fèkd o`f¼ gksxhA

5- ckj&ckj l'kDr 
djsa

lfClMh NksM+us okys O;fDr;ksa dks muds lfClMh NksM+us ds izHkko dks rqjar vksj Li"V :i ls fn[kkdj] mUgsa 
vPNk eglwl djk;k tk ldrk gSA nkudrkZ lfClMh ls ykHk izkIr djus okys yksxksa dh O;fDrxr rLohjsa vkSj 
ykHkkfFkZ;ksa }kjk èkU;okn dgrs gq, fofM;ks dks ns[k ldsaxsA

yksx VSDl iQkbfyax ds nkSjku] izi=k esa fn, x, bl vfrfjDr dkWye dks Hkj ldrs gSa fd D;k os jk"Vª ds fy, 
viuh lfClMh (dj vnk;xh ds :i esa) NksM+uk pkgsaxsA nkudrkZ] O;fDrxr vuqLekjd dks lkbu vi dj ldrs 
gSa rkfd og o"kZ ds nkSjku lfClMh NksM+us ds vius y{; ij è;ku ns ldsaA

6- gkfu fojfr dks 
izHkkoh cuk,a

gkfu fojfr dk mi;ksx ;g le>kus ds fy, fd;k tk ldrk gS fd vfèkdka'k ,yihth mi;ksxdrkZvksa us viuh 
lfClMh D;ksa ugha NksM+h gSA blds ekè;e ls vkWIV bu dh vklku izfØ;k ds lkFk lfClMh Ldheksa dks fMiQkWYV 
:i ls vkWIV vkmV ds :i esa fuèkkZfjr fd, tkus dh uhfr dks lqn`<+ cuk;k tk ldrk gSA 

yksxksa dks ml oDr tc os lcls vfèkd izsfjr eglwl djsa] laHkor% fFk,Vj esa ,d lkekftd fiQYe ns[kus ds 
le;] lfClMh dh ,d fuf'pr jkf'k nku nsus vkSj ckn esa blls lacafèkr Hkqxrku djus dh izfrKk djus ds fy, 
dgus ls nsus dh izo`fÙk dks izksRlkgu izkIr gks ldrk gSA vfxze esa nsu d y{; fuèkkZfjr djus ds fy, mUgsa 
izksRlkfgr fd;k tk ldrk gS] rkfd mudh izxfr dk irk yxk;k tk ldsA

7- ekufld ekWMy 
ds lkFk lans'k dk 
esy djsa

O;ogkjkRed rduhdsa] lfClMh dk;ZØeksa ls okaNuh; ifj.kke izkIr djus esa lgk;rk dj ldrh gS vkSj blds 
lkFk gh lfClMh dh izHkkoh ykxr dks Hkh de dj ldrh gSA

dHkh&dHkh yksx Vhdkdj.k ugha djk ikrs gSa] D;ksafd os ;k rks fDyfud dk irk Hkwy tkrs gSa ;k vikbUVesaV 
dk le;A ;fn ,sls yksxksa ds lewg dks Vhdkdj.k ds le; vkSj LFkku ds fo"k; esa ckj&ckj Lej.k djk;k 
tk, ;k ,d Bksl ;kstuk cukus ds fy, izksRlkfgr fd;k tk, fd mUgsa dc vkSj dgka Vhdkdj.k djokuk gS rks 
Vhdkdj.k ds fy, jktdks"kh; lfClMh dks vfèkd ykxr izHkkoh cuk;k tk ldrk gSA
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dj vuqikyu esa lq/kj

2-33 egku nk'Zfud IysVks us lfn;ksa igys ;g rdZ 
fn;k Fkk% ^^ns'k esa tks lEekuuh; gksrk gS] ogh vuqdj.
kh; Hkh gksrk gSA** Hkkjr esa lSU; lsok ij fopkj djsa] 
tgka nqfu;k esa l'kL=k dfeZ;ksa dk ,d lcls cM+k lewg 
dk;Z dj jgk gS (14 yk[k ls vf/d)A ;|fi lsuk 
ds dfeZ;ksa dks fn, tkus okys izksRlkgu vkd"kZd gS] 
fiQj Hkh ,d cM+k oxZ l'kL=k cyksa esa blfy, 'kkfey 
gksrk gS] D;ksafd l'kL=k cyksa esa lsok djuk lEekutud 
ekuk tkrk gSA blh rjg] dj vuqikyu dks c<+kus ds 
fy, O;ogjkRed varn`Zf"V dks fu;ksftr fd, tkus 
dh vko';drk gS rkfd ^^dj ls cpuk Lohdk;Z gS** 
ds lkekftd ekunaM dks cnydj ^^bZekunkjh ls djksa 

dk Hkqxrku djuk lEekutud gS** dks LFkkfir fd;k 
tk ldsA iQjojh 2019 ds ctV Hkk"k.k ds ekè;e ls 
bldh ,d 'kq#vkr dh xbZ gSA bl Hkk"k.k ds ekè;e ls 
'kk;n igyh ckj lkoZtfud vkSj Li"V :i ls bZekunkj 
djnkrkvksa dks /U;okn nsdj lEekfur fd;k x;k gSA

2-34 ns'k Hkj esa fd, x, vuqla/kuksa us ;g izdk'k 
Mkyk gS fd dj vioapu eq[;r% dj laca/h euksn'kk] 
vFkkZr~ fdlh ns'k esa dj dk Hkqxrku djus okys djnkrkvksa 
dh vkarfjd izsj.kk] }kjk lapkfyr gksrk gSA dj laca/h 
euksn'kk Lo;a eq[; :i ls nks /kkj.kkRed dkjdksa }
kjk lapkfyr gksrh gS% (i) ÅèokZ/kj fu"i{krk] vFkkZr~ 
eSa djksa dk tks Hkqxrku djrk gwa og ljdkj ls lsokvksa 
ds :i esa eq>s feyus okys ykHk ds :i esa okil izkIr 
gks tkrk gS_ vkSj (ii) {kSfrt fu"i{krk] vFkkZr~ lekt 

rkfydk 7% tu /u ;kstuk dh izHkkoksRikndrk esa o`f¼ djus ds fy, O;ogkj&fl¼karksa dk mi;ksx

fl¼kar fl¼kar dk vuqiz;ksx

1- orZeku fu;e 
izHkkoh cukuk

  cpr ;kstuk esa Lor% ukekadu dk fd, tkus dks vkSj yksxksa dks bl p;u ls ckgj tkus  
dk fodYi dk fn;k tkukA

2- p;u dks ljy 
cukuk

  fu;ked dks ;g lqfuf'pr djuk gksxk fd fdlh fu/Zu ds fy, rS;kj fd, x, mRikn esa vusd fodYi 
j[kdj mldks grcqf¼ u fd;k tk,A

3- lkekftd 
izfrekuksa ij cy 
nsuk

  lwpuk eqfgeksa esa mu yksxksa dh la[;k dks mtkxj djuk pkfg, tks LFkkuh; xzkeksa esa  vius cSad [kkrksa dks 
mi;ksx djrs gSaA izR;sd ml O;fDr ds ikl ,l-,e-,l- Hkstk tkuk pkfg, ftlesa mlds ysu&nsu dk 
o.kZu gks] mlds xkao ds vU; O;fDr;ksa ds uke dh lwpuk gks rFkk mlds laca/h tks tu /u ;kstuk ls 
ykHk izkIr dj jgs gSa muds uke Hkh mldks feyus pkfg,A bl ljy uhfr ls tu /u [kkrksa dk mi;ksx 
lkekftd izfrekuksa ds dkj.k c<+ tk,xkA

4- ifj.kkeksa dks 
izdV djuk

  fuf"Ø; [kkrksa ds [kkrk /kjdksa dks le;&le; ij mlds mu iM+ksfl;ksa dh la[;k dh dh tkudkjh nh tk, 
tks lfØ; :i ls [kkrksa ds ekè;e ls ysu&nsu dj jgs gSaA [kkrksa ds ekè;e ls fu;fer :i ls ysu&nsu djus 
okys [kkrk&/kjdksa dks ,d ljy ,l-,e-,l- }kjk ns'kh cksyh esa bl izdkj lwfpr djuk pkfg,— ^^c/kbZ 
gks! vkius bl rjg rhu ckj /u fudklh dj yh gSA** blds vkxs ,d izlUu euksHkko dk fp=k yxk gksuk 
pkfg,A ,slk djus ls yksx lkekftd izfrekuksa dks ;kn j[ksaxs vkSj cSad [kkrksa dk mi;ksx djrs jgsaxsA

5- ckj&ckj iqucZyu 
djuk

  ̂̂ cpr** ds laca/ esa yksxksa dks lwfpr djuk fd mUgksaus tks vc rd cpr dh gS mlls muds vPNs 
O;ogkj dk irk pyrk gSA yksxksa ls ljy Hkk"kk esa iwNuk fd D;k os vxys ekg Hkh ^cpr* dh ;kstuk 
cuk jgs gSa] rc ogka cpr ds fu'p; dk iqucZyu djuk gksxkA yksxksa }kjk ,d fu/kZfjr jkf'k dh cpr dks 
lqfuf'pr djuk Hkh cpr ds fu'p; dk iqucZyu djus esa lgk;d gksrk gSA

6- gkfu&fojfr dk 
izHkko

  tc&tc osru esa o`f¼ gksrh gS rc ml le; dks vuqdwy le; le>uk pkfg, rFkk rc yksxksa dks vf/d 
cpr djus ds fy, izsfjr djuk pkfg, bl le; tc cpr esa o`f¼ gqbZ gksrh gS rc o"kZ esa fdlh le; 
gksus okyh gkfu dh rqyuk esa] bl le; gksus okyh gkfu ij yksxksa dk fopkj de tkrk gSA bl c<+h gqbZ 
cpr dks ^orZeku fu;e* ls tksM+k tk ldrk gS ftlls Lor% gksus okyh cpr esa o`f¼ gks tk, vkSj yksxksa 
dks Hkh fodYi fn, tk,a fd os ,slh Lor% cpr o`f¼ dk p;u dj ysaA

7- lwpuk&lans'kksa 
dks efLr"d rd 
igqapkuk 

  fdlh iz;kstu ls cpk, x, /u tSls fd f'k{kk] dk mi;ksx fdlh nwljs iz;kstu ds fy, ugha fd;k tkrk 
gS tcfd ^^lkekU;** :i ls cpk, x, /u dk [kpZ cM+h rhozrk ls gksrk gSA ;gka yksxksa ls iwNk tk ldrk 
gS fd os ^^x`g cpr ;kstuk** vFkok ^^f'k{kk cpr ;kstuk** fdldk p;u djrs gSaA cSad ls gksus okys 
lHkh izpkj&izlkj esa lko/kuh ls p;u fd, tkus okys mDr fodYiksa ij fo'ks"k cy fn;k tkuk pkfg,A
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ds fofHkUu oxks± }kjk Hkqxrku fd, x, djksa esa varjA 
mnkgj.k ds fy,] ;fn ukxfjdksa dks ,slk yxrk gS fd 
muds }kjk Hkqxrku fd, x, djksa dks O;FkZ lkoZtfud 
O;; esa mM+k;k tk jgk gS ;k Hkz"Vkpkj }kjk viO;; fd;k 
tk jgk gS rks muds fy, ÅèokZèkj fu"i{krk de gksxhA 
blh rjg] {kSfrt fu"i{krk dh /kj.kk,a rc izHkkfor 
gksrh gSa tc deZpkjh oxZ dks vk;dj esa vuqikrghu 
va'knku djus ds fy, etcwj fd;k tkrk gS] tcfd 
Lo&fu;ksftr oxZ U;wure djksa dk Hkqxrku djds buls 
cp fudyrk gSA ;s nksuksa /kj.kk,a ns'k esa mPp dj dh 
pksjh esa viuk  egRoiw.kZ ;ksxnku nsrh gSA

2-35 ÅèokZ/j vuqfprrk dks Bhd djus ds fy, (tks 
dj pksjh dk dkj.k cu ldrk gS) ljdkj dks bl 
O;ogkfjd varn`Zf"V dk mi;ksx djuk pkfg, fd yksx 
vius iM+ksl ls igpkus tkrs gSaA fdlh iapk;r@ftyk esa 
fuekZ.k ifj;kstukvksa esa ̂ ^dke ij dj dk iSlk** fn[kkus 
okys lkbucksMZ Li"V :i ls ukxfjdksa dks crkrs gSa fd 
muds ?kj dk iSlk ewY;oku lkoZtfud oLrqvksa eas mi;ksx 
fd;k tkrk gS] ftlls ÅèokZ/j vuqfprrk dh /kj.kk 
de gksxhA blh rjg] iapk;r@ftys esa ,l,e,l] lwpuk 
iV~V vkfn ds ekè;e ls vU; djnkrkvksa] fo's"k :i 
ls Lo&fu;ksftr O;fDr] }kjk Hkqxrku fd, x, dj dks 
mtkxj djus ls {kSfrt vuqfprrk dh /kj.kkvksa dks lgh 
fd;k tk ldrk gSA ,slh lwpuk,a ;g lkekftd ekunaM 
fd ^^bZekunkjh ls djksa dk Hkqxrku djuk lEekutud 
gS** dk izpkj dj ldrh gSaA

2-36 tSlk fd yksx vDlj viuh lkekftd fLFkfr 
dks O;Dr djus ds fy, fof'k"V miHkksx esa fyIr gks 
tkrs gSa] oSls gh fdlh ftys ds Hkhrj 'kh"kZ 10 mPpre 
djnkrrkvksa ds uke dks mtkxj fd;k tk ldrk gS vkSj 
mudks ,d igpku nh tk ldrh gS rFkk mUgsa ohvkbZih 
LVsVl nsdj ,d mPp lkekftd fLFkfr (lks'ky LVsVl) 
iznku fd;k tk ldrk gS] ftlds ekè;e ls og O;fDr 
fu;fer vk/kj ij viuh 'kku fn[kk ikus esa leFkZ gksxkA 
;g gokbZ vM~Mksa ij 'kh?kz cksfM±x] lM+dksa vkSj VkWy cwFkksa 
ij iQkLV&ysu fo'ks"kkfèkdkj] vkizokl dkmaVjksa ij fo'ks"k 
^^jktuf;d** ysu vkfn dk :i ys ldrk gSA blds 
vykok] ,d n'kd ls vf/d vof/ rd ds mPpre 
djnkrkvksa dks] muds uke ij egRoiw.kZ bekjrksa] Lekjdksa] 
lM+dksa] igyksa] fo|ky;ksa vkSj fo'ofo|ky;ksa] vLirkyksa 
vkSj gokbZ vM~Mksa dk uke j[k dj ,d igpku nh tk 
ldrh gSA ukjk;.k ewfrZ jkt/kuh ,Dlizsl ;k ts-vkj-Mh- 
VkVk ,;jiksVZ D;ksa ugha gks ldrk gS\ fopkj ;g gS fd 
yksxksa dks ,sls ^^Dycksa** dh fo'ks"k lnL;rk fnykbZ tk,a 
tks dsoy mudh lkekftd izfr"Bk dks c<+k,a cfYd mUgsa 
lEeku Hkh fnyk,aA ,sls dne ^^bZekunkjh ls djksa dk 
Hkqxrku djuk lEekutud gS** tSls lkekftd ekunaM 
dk izpkj esa lgk;rk dj ldrh gSA rkfydk 8 esa dj 
vuqikyu dks c<+kus ds fy, O;ogkjkRed fl¼karksa ds 
iz;ksx dk o.kZu fd;k x;k gSA

rkfydk 8% dj vuqikyu dks c<+kus ds fy, O;ogkjkRed fl¼karksa dk mi;ksx
fl¼kar fl¼kar dk vuqiz;ksx
1- orZeku fu;e 
dks izHkkoh cuk,a 

dj dh Lopkfyr dVkSrh vkSj èkuokilh dh leLr ;k dqN va'k dks cpr [kkrs esa funsZf'kr djus ls cpr] 
ftlesa lsokfuo`Ùk cpr Hkh 'kkfey gS] dks izksRlkfgr fd;k tk ldrk gSA 

bl lq>ko ds lkFk yksxksa dks lans'k Hkstuk fd dj ?kksf"kr ugha djuk mudk lkspk&le>k vkSj lqfopkfjr dk;Z 
gSA ;g lans'k yksxksa dks muds ;Fkk fLFkfr iwokZxzg ls ckgj vkus esa lgk;rk dj ldrh gS vkSj blds ekè;e ls 
vuqikyu esa lqèkkj Hkh fd;k tk ldrk gSA

2- p;u dks 
lgt cuk,a

'kwU; dj Hkqxrku ds fy, Hkh dj fooj.kh HkjukA

VSDl iQkbfyax dh ckèkkvksa & foyac] iQkeZ Hkjus esa ijs'kkuh ;k 'krks± dks le>us esa foiQyrk] dks nwj djds 
vuqikyu esa lqèkkj fd;k tk ldrk gSA 

Lopkfyr dj laxzg ds dkj.k O;fDr;ksa dks laxzfgr dj ij de è;ku nsuk iM+rk gS (eq[; izHkko)

3- lekftd 
ekunaMksa dks 
egRo nsa

djnkrkvksa dks eq[; O;ogkj ds fo"k; esa tkudkjh gksus ls os viuh ntZ vk; dks lek;ksftr dj ldrs gSaA

;fn dj Hkqxrku ds lacaèk esa djnkrkvksa dks uSfrd vihy ds :i esa lans'k fn;k tkrk gS rks bldk lhfer izHkko 
iM+sxkA

;fn djnkrk dj lqfoèkkvksa dks vuqfpr ekurs gSa rks dj lqfoèkkvksa ds dkj.k dj vuqikyu esa deh vk ldrh 
gSA lqfoèkkvksa ds dkj.k ljdkj dh fo'oluh;rk de gks ldrh gS vkSj xyr lkekftd ekunaM LFkkfir gksus ls 
djnkrkvksa dh vkarfjd izsj.kk esa deh vk ldrh gSA
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O;ogkjkRed ifjorZu ds fy, vkdka{kkRed 
dk;Z lwfp;ksa dk dk;kZUo;u

2-37 igys ds [kaM esa csVh cpkvks] csVh i<+kvks ls 
csVh vkidh /u y{eh vkSj fot; y{eh] LoPN Hkkjr 
ls LoLFk Hkkjr] ,yihth lfClMh ds fy, ^^bls NksM+sa** 
ls ^^lfClM ds ckjs esa lkspsa**] vkSj dj vioapu ls 
dj vuqikyu rd ds egRokdka{kh ,tsaMs dh :ijs[kk dks 

js[kkafdr fd;k x;k gSA gkykafd] Hkkjr esa fo'ks"k :i ls 
tgka lkekftd ekunaM brus egRoiw.kZ :i ls O;ogkj 
dks izHkkfor djrs gSa] ogka O;ogkjkRed vFkZ O;oLFkk 
ds fl¼ar dks uhfr fuekZ.k ds lkFk fu;ksftr djus dh 
laHkkouk,a vf/d gSaA budk ykHk izkIr djus ds fy,] 
fuEufyf[kr dk;Z djus dk lq>ko fn;k tk jgk gSA

2-38 igys] O;ogkjkRed vFkZ bdkbZ LFkkfir djus 

ckWDl 5% dj vioapu] bjknru pwd vkSj ifo=k nkf;Ro dk fl¼kar

fganq /eZ esa Í.k dk Hkqxrku u djuk ,d iki gS vkSj vijk/ Hkh gSA 'kkL=k crkrs gSa fd ;fn fdlh O;fDr ds Í.k 
dk Hkqxrku ugha fd;k tkrk gS vkSj Í.kxzLr voLFkk esa mldh e`R;q gks tkrh gS] rks mldh vkRek dks cqjs ifj.kkeksa 
dk lkeuk djuk iM+ ldrk gSA blfy,] ;g muds cPpksa dk drZO; gS fd os mUgsa bl rjg dh cqjkb;ksa ls cpk,aA 
vius e`r ekrk&firk ds Í.k dks pqdkus dk drZO; ;k nkf;Ro ,d lkekftd fl¼kar ij vk/kfjr gS] ftls ^^ifo=k 
nkf;Ro dk fl¼kar** ds :i esa tkuk tkrk gSA

bLyke ds rgr] iSxacj eqgEen us Hkh odkyr dh gSµ^^vYykgqEekfu;k*] Å/hfcdk feu vy&ek* Fkeok* y&e?kje 
(;k vYykg rkyk] eSa iki vkSj Hkkjh Í.k ls cpus ds fy, rqEgkjs ikl 'kj.k pkgrk gwa)**A dksbZ Hkh O;fDr LoxZ esa 
rc rd izos'k ugha dj ldrk gS tc rd fd mldk dtZ pqdrk ugha gks tkrk gSA mlds lHkh /u dk mi;ksx Í.k 
dk Hkqxrku djus ds fy, fd;k tk ldrk gS vkSj ;fn ;g vi;kZIr gS rks e`rd dk ,d ;k vf/d okfjl LosPNk 
ls mlds fy, Hkqxrku dj ldrk gSA

ckbfcy esa dgk x;k gS fd ^^nwljksa dks izse djus ds Í.k ds vykok vU; fdlh Hkh izdkj ds Í.k dks ckdh u jgus 
nsa] jkseu 13%8** vkSj ^^nq"V m/kj ysrk gS vkSj pqdkrk ugha gS] ysfdu /ehZa n;k fn[kkrk gS vkSj nsrk gS&lzksr 37%21**A

bl izdkj] vius thou esa Í.k dh vnk;xh dks 'kkL=kksa ds vuqlkj /eZ esa vko';d ekuk x;k gSA Hkkjrh; laLd`fr 
esa /eZ ds egRo dks ns[krs gq, O;ogkjkRed vFkZ O;oLFkk ds fl¼kar dks bl ^^vkè;kfRed@/kfeZd ekunaM** ds lkFk 
tksM+s tkus dh vko''drk gS] ftlls fd ns'k esa dj vioapu vkSj bjknru pwd esa deh vk ldsA

4- ifj.kke 
iznf'kZr djsa

tks yksx dj ugha nsrs gSa] mUgsa lkoZtfud :i ls 'kfe±nk djus ij xSj&vuqikyu esa deh vk,xh] ;fn os rqjar iqu% 
,dhd`r gks tkrs gSaA gkykafd] yxkrj lkoZtfud 'kfe±nxh] dyafdr djus okys izHkkoksa ds dkj.k] vuqikyu ds fy, 
gkfudkjd Hkh gks ldrk gSA

;fn dj vioapu djus okys O;fDr ,slk eglwl djrs gSa fd mudh igpku dh laHkkouk c<+ xbZ gS] rks og dj 
Hkqxrku LoSfPNd izdVhdj.k dk;ZØe ds ekè;e ls LosPNk ls vius yafcr dj dks izdV dj ldrs gSa] ftlls dj 
vioapu dh ?kVukvksa esa o`f¼ gks ldrh gS] D;ksafd bl dk;ZØe esa dBksj naM ls cpus dh laHkkouk,a fo|eku gSaA

5- ckj&ckj 
l'kDr djsa 

ekud vuqLekjd i=k ds lkFk ckj&ckj mi;qDr vkSj izekf.kd lans'k Hkstuk] ftlesa bl rF; dk lanHkZ fn;k gqvk 
gks fd (d) vkius LFkkuh; leqnk; ds vfèkdka'k yksx le; ij vius djksa dk Hkqxrku djrs gSa vkSj ([k) ,sls 
cgqr de yksx gSa] ftUgksaus vHkh rd ,slk ugha fd;k gSA blls nsj ls fd, tkus okys dj Hkqxrku esa deh vk,xhA

6- gkfu fojfr 
dks izHkkoh cuk,a

VSDl iQkbfyax ds le; èkuokilh ds lkFk dj jksd nsus ls dj vuqikyu vkSj Hkqxrku fd, tkus okys dqy 
djksa esa o`f¼ gks ldrh gSA djnkrkvksa dks VSDl iQkby djus ds le; ml le; T;knk fpark gksrh gS] tc mUgsa 
vfrfjDr dj (gkfu) dk Hkqxrku djuk gksrk gS] ctk; blds tc mUgsa èku okilh (ykHk) dh mEehn gksA

dj esa dVkSrh% NwV (gkfu) ds :i esa izLrqr dj dh dVkSrh dh rqyuk esa cksul ds :i esa izLrqr dj dh 
dVkSrh ds fy, O;; fd, tkus dh laHkkouk vfèkd gSA

7- ekufld 
ekWMy ds lkFk 
lans'k dk esy djsa 

dj nkrkvksa dks ;g Lej.k djkus ls fd yksd fgr fliQZ dj vuqiky ds cnys gh fd;k tk ldrk gS] dj dh 
uSfrd Lrj esa o`f¼ gksxhA
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ds izLrko dks uhfr vk;ksx esa rqjar lfØ; fd;k tkuk 
pkfg,A gkykafd] bdkbZ dks LFkkfir djus esa lko/kuh 
cjruh pkfg, D;ksafd O;ogkjkRed vFkZ O;oLFkk ds 
fl¼karksa dks ykxw djuk lgt vkSj Hkzked :i ls ljy 
yxrk gS_ var esa] gj dksbZ ekuo  O;ogkj dks le>us 
esa ,d fo'ks"kK gksus dk nkok dj ldrk gSA gkykafd] 
O;ogkjkRed vFkZO;oLFkk esa fd, x, vuqla/ku Li"V 
:i ls ;g izdk'k Mkyrs gSa fd] mik[;kuksa vkSj vkSlr ds 
chp ,d lalkj ds ftruk varj gSA tcfd lko/kuhiwoZd 
'kks/ ls ,df=kr varn`Zf"V] vkSlr ij Hkjkslk djrh gSA 
vuqHko izk;% izR;sd fnu mik[;kuksa }kjk lapkfyr gksrk 
gSA pwafd mik[;ku }kjk vkSlr dh vis{kk ckg~; dkjdksa 
dks izLrqr fd, tkus dh laHkkouk vf/d gS] blfy, 
mik[;kukRed lk{; }kjk lapkfyr O;ogkjkRed uhfr 
fuekZ.k ykHk ls T;knk {kfr igqapk ldrk gSA blfy,] 
tks yksx bl {ks=k esa fo'ks"kK ugha gS] mUgsa fu;qDr djus 
ds izyksHku ls cpuk pkfg,A

2-39 nwljs] dk;kZUo;u ls igys izR;sd dk;ZØe dk 
^^O;ogkjkRed vFkZO;oLFkk** ys[kkijh{kk dh tkuh 
pkfg,A bl ys[kkijh{kk esa ys[kk ijh{kk djus ds nkSjku 
mijksDr js[kkafdr O;ogkjkRed vFkZO;oLFkk ds fl¼karksa 
dk ikyu fd;k tkuk pkfg,A bl rjg ys[kk ijh{kk 

vkSj vk'kks/uksa ls dk;ZØe dh xq.koÙkk esa c<+ksrjh gksxhA 
bl mikxe dk ,d ljy mi;ksx ukxfjdksa ds lkFk 
gksus okys laizs"k.k esa gksrk gSA mnkgj.k ds fy,] jktLo 
foHkkx ds gkfy;k vuqHko n'kkZrs gSa fd "dj vkradokn" 
dh ctk; ljdkj dh laizs"k.k Hkk"kk esa O;ogkfjdrk dk 
vuqlj.k gksuk pkfg,A blfy,] Hkk"kk ifjorZu ds dk;Z 
ek=k ls gh foHkkx vkSj djnkrkvksa ds chp vuqdwy 
laca/ LFkkfir gks ldrs gSa vkSj udkjkRed izo`fÙk dks 
nwj fd;k tk ldrk gSA

2-40 rhljk] tSlk fd dbZ dk;ZØe jkT; ljdkjksa }
kjk dk;kZfUor fd, tkrs gSa] O;ogkjkRed vFkZ'kkL=k Vhe 
fofHkUu jkT; ljdkjksa ds lkFk dke djds u dsoy 
mUgsa laHkkfor ykHkksa ds ckjs esa lwfpr dj ldrh gS] 
cfYd bu ekunaMksa dks cnyus ds fy, dk;ZØeksa dh 
izHkkodkfjrk esa lq/kj djus esa enn djrh gSA

2-41 tcfd Hkkjr esa lkekftd ekunaM O;ogkj dks 
egRoiw.kZ :i ls izHkkfor djrs gSa] bu ekunaMksa dks cnyus 
ds fy, O;ogkjkRed ifjorZu dks fu;ksftr djus dh 
'kfDr i;kZIr :i ls iz;ksx ugha dh xbZ gSA bl vè;k; 
dk ,tsaMk ykxw djuk bl fn'kk esa ,d egRoiw.kZ dne 
gksxkA 

vè;k; ,d ut+j esa

 okLrfod yksxksa }kjk fy, x, fu.kZ; ikjaifjd vFkZ'kkL=k ds fl¼karksa ds vO;kogkfjd tkudkjksa ls gVdj 
gksrs gSaA

 ekuo O;ogkj ds euksfoKku rd igqaprs gq, O;ogkjkRed vFkZ'kkL=k yksxksa dks visf{kr O;ogkj dks Vgksdk 
yxkus dh varn`Zf"V ysdj pyrk gSA

 O;ogkjkRed vFkZ'kkL=k ds eq[; fl¼kar gS ^^ykHknk;d lkekftd ekuo ij t+ksj nsuk**] =kqfViw.kZ fodYi 
dks cnyuk vkSj ckjackj iqucZyu iznku djukA

 LoPN Hkkjr fe'ku (,lch,e) vkSj csVh cpkvks csVh i<+kvks (chchchih) ds varxZr O;kogkjkRed varnZ̀f"V;ksa 
dks liQyrkiwoZd mi;ksx esa yk;k x;k gSA

 O;kogkjkRed vFkZ'kkL=k ls varn`Zf"V dks lkekftd ifjorZu% (i) csVh cpkvks csVh i<+kvks (chchchih) 
ls ysdj csVh vkidh /uy{eh vkSj fot; y{eh (ch,Mh,y,oh) cnyko rd_ (ii) LoPN Hkkjr ls 
ysdj lqanj Hkkjr rd_ (iii)^^,yihth dh lfClMh NksM+ks** ls ysdj ^^lfClM ds ckjs esa lkspsa** rd 
vkSj (iv) djksa ds vioapu ls djksa ds vuqikyu rd] ds fy, ,d vkdka{kkRed ,tsaMk cukus ds fy, 
mi;ksx fd;k tk ldrk gSA
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